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Szanowni Panstwo

W czerwcu 2014 roku samorzqd Gminy Ujscie podjqt decyzje o przystgpieniu do
opracowania podstawowego dokumentu rozwojowego Gminy, jakim jest strategia jej
rozwoju. Do wspétpracy w realizacji tego projektu zostali zaproszeni specjalisci z Fundacji
»Partnerzy dla Samorzqdu” z Poznania.

Prace nad strategiq zostaty poprzedzone opracowaniem ,Raportu o stanie Gminy Ujscie”,
ktorego celem byto uzyskanie doktadnego wglgdu w sytuacje spoteczng i gospodarczq
Gminy. Raport pokazat réwniez okreSlone trendy rozwojowe, stajqc sie podstawq do
obiektywnej, opartej na faktach, oceny perspektyw dalszego rozwoju Gminy.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy, w wyniku szerokich konsultacji spotecznych
(badanie ankietowe, wywiady z opiniotwdrczymi mieszkaricami, spotkania, dyskusje),
zostata wytyczona strategia Gminy, wskazujqca jej wizje, czyli pozqgdany stan docelowy,
cele rozwojowe oraz sposoby ich osiggniecia.

Prace, zwiqzane z formutowaniem wizji, misji, celéw i projektéw realizacyjnych, byty
prowadzone przez szeroki zespot oséb, zaréwno pracownikéw Urzedu Miejskiego, radnych,
jak i reprezentantow réznych organizacji i instytucji, ktére na co dzien z nami
wspétpracujq.

Po wielu spotkaniach warsztatowych oraz dyskusjach w zespotach problemowych,
prowadzonych przez catq drugq potowe 2014 roku, powstaty konkretne rekomendacje,
dotyczqce rozwoju Gminy do 2024 roku, uwzgledniajgce istniejgce uwarunkowania
zewnetrzne i wewnetrzne.

Niniejszy program bazuje na faktycznym stanie zasobow Gminy i stanowi kontynuacje
dotychczasowego, wieloletniego procesu jej rozwoju. Wyznaczone w dokumencie plany
realizacyjne bedq zapewne modyfikowane przez zmieniajqce sie warunki wewnetrzne i
zewnetrzne, ale zawsze powinny uwzglednia¢ gtéwne kierunki rozwoju Gminy, czyli
dqgzenie do zapewnienia wszystkim mieszkaricom dogodnych warunkéw pracy, rozwoju i
wypoczynku.

Na koniec sktadam serdeczne podziekowania wszystkim mieszkaricom Gminy, ktorzy
przyczynili sie do powstania dokumentu Strategii.

Burmistrz Ujscia
Roman Wrotecki
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1. PROCES I METODY OPRACOWANIA STRATEGII

1.1. Proces tworzenia Strategii Rozwoju Gminy Ujscie

Po kilku miesigcach intensywnych prac dobiegt konica proces opracowywania Strategii
Rozwoju Gminy Ujscie, ktory rozpoczat sie w czerwcu 2014 roku podpisaniem umowy
miedzy Gming Ujscie a Fundacja ,Partnerzy dla Samorzadu” z Poznania.

Proces sporzadzania Strategii byt wspélng pracg licznego grona przedstawicieli
samorzadu (pracownikéw Urzedu Miejskiego, gminnych jednostek organizacyjnych,
radnych oraz lokalnych przedsiebiorcéw i przedstawicieli ré6znych grup spotecznych)
oraz konsultantéw Fundacji. Charakterystyczng cechg tego procesu byta aktywna pomoc
ze strony Gminy w zbieraniu danych, uczestnictwo w interpretacji tych danych
i sporzadzeniu diagnozy stanu Gminy oraz szeroka partycypacja przedstawicieli r6znych
instytucji z terenu Gminy w okresSlaniu mozliwosci rozwojowych i budowaniu
programoéw strategicznego rozwoju.

Prace zostaty podzielone na kilka etapdw, ktorych przebieg opisano ponizej. Proces ten
byt zgodny z podstawowymi zasadami planowania strategicznego. Model zarzadzania
strategicznego w literaturze przedstawiany jest przewaznie w postaci cyklu:

analiza (diagnoza) — planowanie — wdrazanie — ocena, ktéra w kolejnej fazie
przyjmuje postac¢ korekty i aktualizacji planow.

Zgodnie z powyzszym modelem, formutowanie strategii zostato poprzedzone
sporzadzeniem kompleksowego ,Raportu o Stanie Gminy Ujscie”. Celem jego
przygotowania byto uzyskanie doktadnego wgladu w sytuacje gospodarcza i spoteczng
Gminy.

Na poczatku zostato przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami Gminy, w trakcie
ktorego szczegétowo omédwiono proces sporzadzania diagnozy stanu Gminy oraz
przedstawiono zakres niezbednych informacji do opracowania Raportu. Zbieraniu
danych poswiecono kilka nastepnych tygodni. Praca ta byla realizowana przez
pracownikéw Urzedu Miejskiego oraz wielu innych jednostek i instytucji.

Zgromadzone zostaty szczeg6étowe dane o wszystkich aspektach funkcjonowania Gminy
wedlug stanu na dzien opracowywania Raportu, jak réwniez za kilka lat wstecz. Dzieki
temu powstata mozliwo$s¢ dokonywania analizy historycznej, czyli wszechstronnego
poréwnywania poziomu rozwoju Gminy na przestrzeni ostatnich lat. Raport pokazat
takze pewne trendy rozwojowe i stat sie podstawg do obiektywnej, opartej na faktach,
oceny mozliwoSci dalszego rozwoju Gminy. Jest on opisem stanu, do ktérego bedzie sie
mozna odwotywa¢ w trakcie realizacji Strategii, $ledzac postepy wdrazania
zaplanowanych dziatan.

Sporzadzony Raport stat sie punktem wyjScia do przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy.
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Bardzo cennym, wykorzystanym w pracach nad Strategig, Zrdédtem informacji byt
sondaz ankietowy, przeprowadzony ws$réd mieszkancéw Gminy poprzez
rozprowadzanie ankiet w Urzedzie Gminy, sotectwach oraz poprzez mtodziez szkolna.
Lacznie wypeiniono 320 ankiet. Ze wzgledu na dobér préby nie jest to liczba
pozwalajaca na traktowanie badania jako w petni reprezentatywnego gtosu lokalnej
spotecznosci - jej cel byt inny - mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat warunkéw zycia
w Gminie i kierunkéw jej rozwoju przez grupe aktywnych mieszkancéw. Sondaz byt
wiec wazng, ale nie jedyna, forma partycypacji spotecznej w procesie budowania
strategii.

W Rozdziale 2 zostaty przedstawione wyniki badan, natomiast wzdr ankiety zostat
zamieszczony w Zatgczniku 1 (na koncu niniejszego opracowania).

Inng, bardzo wazng forma udziatu lokalnej spotecznos$ci w planowaniu rozwoju Gminy,
byly wywiady z przedstawicielami $Srodowisk i grup spotecznych oraz organizacji
i instytucji z terenu Gminy. Lacznie we wrze$niu 2014 roku przeprowadzono
indywidualne spotkania z 33 osobami - pracownikami Urzedu Miejskiego, szefami
jednostek gminnych i pozagminnych, radnymi, przedsiebiorcami, przedstawicielami
organizacji pozarzadowych i mtodzieza gimnazjalna. Ich celem byto poznanie opinii tych
0s6b na temat warunkéw zycia na terenie Gminy oraz propozycji ich poprawy.

Spotkanie z wudzialem Kkierownictwa Urzedu Miejskiego, podsumowujgce czes¢
diagnostyczng prac i wprowadzajgce do cze$ci planistycznej, odbyto sie 9 grudnia 2014
roku.

W pierwszej czeSci byto ono poswiecone podsumowaniu diagnozy stanu Gminy (w
formie analizy SWOT), przestanej wczeSniej i zaprezentowanej na spotkaniu przez
konsultanta Fundacji w podziale na poszczegdlne aspekty zycia Gminy. Analiza
dotychczas zgromadzonych danych (informacje statystyczne, raporty, sprawozdania,
ankiety, wywiady) pozwolita na zidentyfikowanie zaréwno atutow (silnych stron)
Gminy, jak i brakéw i probleméw, ktére zostaty omoéwione i uzupetnione w trakcie
dyskusji. Staly sie one podstawag procesu planistycznego, bowiem atuty sg tymi
elementami, na ktorych nalezy bazowa¢, planujac dalszy rozwdj Gminy. Z kolei usuniecie
badZ zniwelowanie brakéw i probleméw to zadania, ktéorych realizacja powinna
przyczynic sie do lepszego zaspokajania potrzeb mieszkancéw Gminy.

Jednym z punktéw spotkania byta dyskusja na temat wizji i misji rozwoju Gminy, czyli
ich pozadanego obrazu docelowego oraz kierunkéw rozwoju i gtdbwnych dziatan w celu
uzyskania tego stanu w przysztosci.

Nastepnie konsultant zaprezentowat propozycje kilkudziesieciu konkretnych dziatan
(uporzadkowanych tematycznie), ktorych wdrozenie w okresie obowigzywania Strategii
powinno w duzym stopniu przyczyni¢ sie do zaspokojenia zgtoszonych potrzeb
mieszkancéow i doprowadzi¢ do zamierzonego stadium rozwoju Gminy. Zestawienie
dzialan zostalo przygotowane na podstawie wynikow wywiadow, ankiet, konsultacji
oraz analiz i obserwacji konsultantéw. W trakcie dyskusji jej uczestnicy odniesli sie do
propozycji i zgtosili uwagi i propozycje uzupeinien.

W koncowej czesci spotkania konsultant zapoznat uczestnikéw z dalszym przebiegiem
prac nad dokumentem Strategii, to znaczy sposobem sporzadzenia ostatecznych wersji
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wizji i misji oraz doprecyzowania projektow strategicznych, aby mogty sie one sta¢
praktycznymi narzedziami wdrazania strategii, wskazujacymi, co, kto, kiedy i jak
powinien zrobi¢, aby zaplanowane przedsiewziecia zostaty faktycznie wprowadzone
w zycie.

Po spotkaniu konsultant przestat uporzadkowane wersje propozycji analizy SWOT,
wizji, misji, celé6w i projektéw strategicznych do powotanych trzech tematycznych
zespoléw roboczych, ktérych zadaniem stato sie dopracowanie powyzszych elementéw
strategii, a nastepnie rozpisanie projektow strategicznych na szczegoty. Zespoty te to:

1) Gospodarka komunalna, inwestycje (drogi, kanalizacja), zagospodarowanie
przestrzenne, wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i rolnictwa oraz rozwoju
turystyki

2) Pomoc spoteczna, zdrowie, bezpieczenstwo, organizacje pozarzadowe

3) Os$wiata, kultura, sport i rekreacja.

Kazdy z zespotéw roboczych spotkat sie w dniu 15 grudnia 2014 roku z konsultantami
Fundacji, wypracowujac ostateczng posta¢ gtownych zagadnien dokumentu Strategii.
Przeprowadzono takze konsultacje z kierownictwem Urzedu Miejskiego.

W kolejnym etapie prac konsultanci, w kontakcie z przedstawicielami Gminy, uzasadnili
wybdr i opisali wszystkie cele, programy i projekty strategiczne. Zaproponowali takze
spos6b monitorowania wykonania Strategii za pomocga zestawu wskaznikéw po to, aby
w kazdej chwili istniata mozliwo$¢ sprawdzenia, czy przyjete zadania sg realizowane
terminowo i w sposéb okreslony w dokumencie strategii.

1.2. Struktura strategii

Opracowana Strategia jest dokumentem o wyrazistej, logicznej strukturze.

Najwazniejszym, wyjSciowym elementem jest wizja Gminy, ktéra okresla pozadany
przez mieszkancéw jej wizerunek w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest
swoistym ,zdjeciem” Gminy.

Kolejnym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktora okresla, jaki powinien by¢
kierunek rozwoju Gminy w perspektywie nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety
samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb mieszkancéw, czyli osiagniecia
stanu, okreslonego w wizji. Misja jest sentencjg, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne kierunki
dziatania samorzadu, jednoczes$nie wskazuje priorytety dziatalno$ci w najblizszych
latach, ale przede wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego
planu strategicznego.

Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach; strukturg swojg przypomina piramide,
ktorej wierzchotek stanowig wizja i misja. Nastepnie wyrézniono nizsze poziomy
planowania:

1. Cele strategiczne

2. Programy strategiczne
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w

Projekty realizacyjne
4. Zadania do wykonania.

Rysunek 1. Uktad strategiil

1IZJA
MISJA

CELE

PROGRAMY

PROJEKTY \

\

Kazdy cel, program i projekt zostaly w dokumencie Strategii doktadnie uzasadnione
i scharakteryzowane.

Nastepnym, po misji poziomem, planowania sa cele strategiczne. Wynikajg one
bezposrednio z misji - konkretnie definiujg kierunki rozwoju Gminy tam okreslone,
jednocze$Snie pozwalaja na zachowanie jasnego podziatu Strategii, grupujac
poszczegdlne programy i projekty. Ich realizacja w przyjetej perspektywie czasowej
powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy, okreslonego w
ich wizji. Z kolei programy strategiczne s3 ,tematami” dziatan, ktérych wykonanie
powoduje osiggniecie okre$lonych celéw. Programy strategiczne grupuja projekty,
zwigzane tematycznie z poszczegbélnymi dziedzinami Zycia, czy dziatania samorzadu.
Projekty realizacyjne to juz konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy
wdrazaniu Strategii. Projekty te zostaly w niniejszym dokumencie szczegétowo
rozpisane. Kazdy projekt opatrzono opisem, w ktérym przedstawiono uzasadnienie jego
wyboru oraz inne, wazne dla jego realizacji, informacje. Dodatkowo dla projektow
opracowano zestaw niezbednych danych, obejmujacych przede wszystkim zadania,
czyli czynnoSci do wykonania w ramach kazdego projektu. Zostaty tutaj réwniez
okreSlone inne informacje - opis beneficjentow i celu, dla jakiego projekt jest
realizowany, informacje o jednostce odpowiedzialnej za jego wykonanie oraz
jednostkach wspotpracujacych, a takze daty realizacji poszczegdlnych zadan.

W pracy nad wszystkimi powyzszymi elementami Strategii uwzgledniono wymagania
pryncypidw zarzadzania strategicznego, ktére sktada sie z czterech zasadniczych faz
dziatania:

1 7Zrédto wszystkich rysunkéw, tabel i wykreséw w dokumencie strategii to opracowania wlasne.
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1) diagnozy

2) planowania
3) wdrozenia
4) oceny.

Kluczowym elementem w przygotowaniu Strategii rozwoju jest planowanie, ale
o sukcesie realizacji planu decyduje sposéb jego wdrozenia. Poniewaz wiekszo$¢
probleméw, zwigzanych z realizacjg Strategii, wynika najczesSciej z niezbyt precyzyjnego
zdefiniowania celéw i zadan, jakie majg zosta¢ wykonane, dlatego w przedstawionym
dokumencie starano sie stworzy¢ jak najbardziej przejrzysty schemat programoéw
i projektow realizacyjnych, utatwiajacy zrozumienie ich zasadno$ci. Duzy nacisk
potozono na opisanie celow, programow i poszczegdlnych projektow, ktore jako finalne
»produkty” przeprowadzonych analiz i konsultacji, wynikaja bezposrednio z opisanych
w pierwszej czeSci Strategii (diagnozie Gminy) uwarunkowan rozwojowych oraz
przyjetych strategicznych kierunk6w rozwoju Gminy.

Nalezy podkresli¢, Ze Strategia jest tzw. planem maksymalnym, to znaczy
obejmuje ona wszystkie przedsiewziecia, jakie mieszkancy chcieliby, aby byty
zrealizowane do 2024 roku - aby tak sie stalo, musza by¢ w peli spelnione
wszystkie warunki, zwigzane z pozyskaniem s$rodkéw wlasnych, Srodkow
zewnetrznych oraz z wykorzystaniem zdolnosci technicznych i organizacyjnych.

W rzeczywistosci cele, zapisane w Strategii, nigdy nie sa osiggniete dokladnie
w takim zakresie, w jakim s3 za pierwszym razem zaplanowane, bowiem w ciggu
wielu lat realizacji przedsiewziec¢ strategicznych zmienia sie zar6wno samorzad,
jak i jego otoczenie - pojawiaja sie nowe koncepcje, wyzwania, oczekiwania
i mozliwosci, ktorych konsekwencja jest zmiana lub nawet zaniechanie czesci
pierwotnych planéw, a w ich miejsce wprowadzane s3 inne.
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2. UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY

2.1. Wyniki sondazowych badan ankietowych

2.1.1. Organizacja badan
a) Teren badan

Badania przeprowadzono w sierpniu i wrzes$niu 2014 roku za pomocg anKkiety,
zamieszczonej w profesjonalnym serwisie, oferujgcym narzedzia badania opinii
spotecznej. Odnos$nik do ankiety umieszczony byt na stronie internetowej gminy Uj$cie z
wyrazng adnotacja informujaca, Ze skierowana jest do mieszkancéw Gminy. Dodatkowo
pytanie sprawdzajace miejsce zamieszkania (wg sotectwa i miejscowosci) wytaczato
sposrod potencjalnych respondentow osoby spoza Gminy. Ponadto ankieta dostepna
byta w wersji papierowej dla klientéow Urzedu oraz jego pracownikéw, a takze
przekazana sottysom oraz, poprzez ucznidw, rodzicom w szkotach z terenu Gminy.
Wzigwszy to pod uwage mozna stwierdzi¢, Ze terenem badan byta gmina Ujscie.

b) Charakterystyka grupy badawczej
Jeden z elementéw kwestionariusza ankietowego stanowita metryczka, w ktérej badani
zostali poproszeni o wskazanie swojego wieku, ptci, wyksztatcenia oraz statusu

zawodowego. Dzieki temu mozna opisa¢ grupe badawcza.

Pierwsze pytanie tej czesci ankiety dotyczyto tego, w jakim przedziale wiekowym
znajduje sie badany; te przedziaty to: 18-29, 30-39, 40-49, 50-59 i powyzej 60 lat:

Wykres 1. Wiek respondentow

powyzej 60 lat
8,1%
-\

50-59 lat
14,4%

40-49 lat
26,2%
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W badaniu wzieto udziat 320 osé6b, sposrod ktorych blisko 60% to kobiety: ankiete
wypetnito 189 pan wobec 131 mezczyzn. Biorgc pod uwage wyksztatcenie, najwiekszy
odsetek badanych - ponad 38%, deklaruje ukonczenie szkoty Sredniej. 30% wskazan
dotyczyto wyzszego, niespeina 20% zawodowego, a 4% podstawowego wyksztatcenia.
Kolejnym kryterium podziatu grupy badawczej byt status zawodowy. Odpowiedzi
mieszkancow tworza nastepujacy obraz:

e Pracownik etatowy: 64,06%
Rolnik: 3,44%
Przedsiebiorca: 4,38%
Student: 6,25%
Niepracujacy: 21,88%.

c) Charakterystyka narzedzia badawczego

Opinie mieszkancéw o warunkach zycia w Gminie zbadano przy pomocy specjalnie
skonstruowanego kwestionariusza ankietowego. Zawierat on, poza wspomniang
metryczka, dwa rozbudowane moduty macierzowe, za pomoca ktérych respondenci
poddawali ocenie poszczeg6lne aspekty zycia na terenie Gminy w pieciostopniowej skali
oraz pytanie otwarte, w ktérym poproszono badanych o wskazanie najpilniejszych do
rozwigzania probleméw w Gminie. Przyjeto, ze cel badania zostanie osiagniety, jesli
spelnione zostang nastepujace warunki:

¢ Badani ocenig warunki zycia w Gminie.
e (Okres$lone zostang zadania, ktore wedtug badanych sa najistotniejsze do realizacji

e (Okres$lona zostanie skala waznosci poszczeg6lnych dziatan w Gminie.
¢ Respondenci wypelnig metryczke.

2.1.2. Ocena warunkow zycia w gminie Ujscie

Do oceny wybrano 17 aspektow, wsrod ktérych obecne byty zagadnienia, zwigzane z
infrastrukturg, edukacja, zdrowiem, oferta spedzania wolnego czasu (kultura, sport,
rekreacja, gastronomia) i sektorem ustug. W ostatnim punkcie tej czesci zostawiono
miejsce na ocene tych obszarow, ktore nie znalazty sie w kwestionariuszu, a mogtyby
by¢ istotne dla danego respondenta.

Ocena dokonywana byta w pieciostopniowej skali:
e 5 -ocena bardzo dobra

4 - ocena dobra

3 - ocena przecietna

2 - ocena zta

1 - ocena bardzo zla.

Owych 17, podlegajacych ocenie dziedzin, to:

1. Lokalny rynek pracy (mozliwos¢ znalezienia pracy na terenie Gminy)
2. Przedszkola
3. Szkoty podstawowe
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Gimnazja

Opieka spoteczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe
Bezpieczenstwo mieszkancow
Dostepnos$c¢ do kultury i rozrywki
10. Dostepnos¢ do sportu i rekreacji
11. Wodociagi i jako$¢ wody
12.Kanalizacja

13.Stan drég i komunikacji lokalnej
14. Stan Srodowiska naturalnego
15. Gastronomia

16.Placéwki handlowe

17.Placowki ustugowe

O oo e

Ponizej zamieszczono wykres, na ktorym przedstawione sg zbiorcze wyniki tej czesci
ankiety. Wybrane aspekty zostang réwniez przedstawione bardziej szczegdétowo. Na
wykresie zbiorczym dziedziny zostaly uszeregowane ze wzgledu na kryterium oceny
negatywnej (,zta” i ,bardzo zia”) tak, aby wyodrebni¢ te, ktére zdaniem mieszkancéw
wymagaja najpilniejszej interwencji i ktére w ich ocenie s3 najistotniejszymi barierami
hamujgcymi tempo wzrostu jakosci zycia w Gminie.
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Wykres 2. Ocena warunk

M Bardzo dobrze

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Szkoty podstawowe

Przedszkola

Wodociagii jakos¢ wody

Gimnazja

Stan srodowiska naturalnego

Bezpieczenstwo mieszkancow

Kanalizacja

Warunkimieszkaniowe

Opiekaspoteczna

Opiekazdrowotna

Dostepnosc¢dosportuirekreacji

Stan drégi komunikacjilokalnej

Placowki handlowe

Dostepnosc¢do kultury i rozrywki

Placowkiustugowe

Gastronomia

Lokalny rynek pracy

B Nie mam zdania

7 W Bardzozle

M Przecietnie mZle

m Dobrze
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Wykres przedstawia hierarchie probleméw, jakie w Gminie sg najwazniejsze wedtug
badanych mieszkancéw. Pierwszym z nich jest rynek pracy, nastepnie grupa aspektow
zwigzanych ze spedzaniem wolnego czasu - gastronomia, ustugi, kultura. Przecietne
oceny dotycza kwestii socjalnych: opieki zdrowotnej i spotecznej oraz warunkéw
lokalowych; za wyjatkiem drég mieszkancy umiarkowanie pozytywnie oceniaja
infrastrukture lokalng. Najlepiej sposréod wybranych dziedzin wypada oS$wiata,
zwlaszcza ta podstawowa i przedszkolna.

Lokalny rynek pracy jest najwieksza bolagczka mieszkancow. Taka ocena nie dziwi,
biorgc pod uwage fakt, ze zatrudnienie, bedace warunkiem zabezpieczenia spotecznego,
jest podstawa ksztattowania jakos$ci zycia, stosunkow spotecznych i lokalnej demokracji.
Nalezy podkresli¢, ze odsetek osob bezrobotnych w Gminie (czyli zdolnych do pracy,
zarejestrowanych w Urzedzie Pracy wobec ogétu ludnosci w wieku produkcyjnym) jest
na relatywnie satysfakcjonujacym poziomie okoto 9%.

Opinie mieszkancéw na ten temat przedstawia wykres:

Wykres 3. Opinia o lokalnym rynku pracy

bardzo dobra;

1,6% . a
Nie mam zdania; dobra; 5,0%
5,0% "’
przecietna; 23,8%
bardzo zia;
33,1%

zla; 31,6%

Pamieta¢ trzeba, Ze ocenie podlegaty tutaj trzy aspekty: rynek pracy i jego jakos¢,
problem bezrobocia oraz perspektywy, jakie stojg przed osobami, ktére chcg podjac
prace lub jg zmieni¢. Ztozony charakter pytania jest zapewne jedng z przyczyn surowej
oceny, ktéra stanowi ambitne zadanie dla oséb i instytucji, ktére kreuja lokalny rynek

pracy.

Kolejng dziedzing, ze stanu ktérej mieszkancy nie wyrazaja duzego zadowolenia jest
gastronomia: ledwie 3 wskazania na ,bardzo dobry” i taczny odsetek ponad 53%
wskazan negatywnych (,zty” i ,bardzo zty”). Fakt, ze znalazta sie ona na drugim miejscu
w tej hierarchii, $wiadczy o ich rosnacych oczekiwaniach. Zgtaszana przez mieszkancéw
potrzeba rozwoju tego sektora jest optymistyczna w kontek$cie pierwszej omawianej
dziedziny - rynku pracy.

Strona 13



STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE 2015-2024

Podobnie wyglada sytuacja w przypadku sektora ustug:

Wykres 4. Ocena sektora ustug

bardzo dobra;

. . 1,6%
Nie mam zdania;

6,3%
dobra; 23,6%
bardzo zia;

16,7%

zla; 21,4%

przecietna; 30,5%

Mieszkancy Gminy chcieliby rowniez poszerzenia oferty kulturalnej: niezadowolenie z
jej stanu wyraza ponad 36% respondentow. Dodac trzeba, Ze mamy tu do czynienia z
drugim, po gastronomii, obszarem, ktérego suma ocen negatywnych jest (znacznie)
mniejsza niz 50%. Ten stan nie zmienia sie w dalszej cze$ci badania.

Sporo os6b ma zastrzezenia do niedostatecznie duzej liczby placowek handlowych, co
ma swoje odzwierciedlenie zaro6wno w ocenie tego obszaru (najwiecej wskazan - ponad
35% - na ocene przecietng), jak i w ostatnim punkcie tej czeSci kwestionariusza, czyli
miejscu na wpisy tych problemoéw, ktére dla badanego sg wazne, a nie znalazlty sie w
ankiecie: kilkanascioro badanych wyrazito niezadowolenie z powodu braku dyskontu
spozywczego i konieczno$ci robienia zakupéw w innych miejscowosciach.

Jesli chodzi o kwestie zwigzane z ustugami spotecznymi to, jak wspomniano, oceniane
sg one umiarkowanie pozytywnie; zbiorcze wyniki przedstawia tabela:

Tabela 1. Ocena ustug spotecznych

5 4 3 2 1
Wyszczegolnienie bardzo dobra przecietna zla bardzo zta
dobra

Opieka 6,3% 269% | 381% | 187% 6,2%
zdrowotna

Opieka spoteczna 6,5% 21,2% 36,2% 12,8% 7,5%
Mieszkalnictwo 6,9% 31,8% 33,7% 11% 8,8%
Bezpieczenstwo 8,8% 41,6% 32,8% 8,1% 5,9%
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W tabeli nie uwzgledniono opcji ,nie mam zdania”, poniewaz odsetek osob ja
wybierajacych nie wptywa istotnie na konkluzje.

Najwiecej wskazan we wszystkich, poza bezpieczenstwem, dziedzinach to ocena
przecietna. Bezpieczenstwo wiekszos¢ mieszkancéw ocenia pozytywnie, co jest warte
podkreslenia i kontynuacji. Sposréd wybranych czterech aspektéw najstabiej wypada
opieka zdrowotna, pamieta¢ nalezy jednak, Ze jest to wyjatkowo skomplikowana
dziedzina i odczucia mieszkancéw Gminy co do jej stanu sg stosunkowo niezte. Podobnie
wyglada sytuacja w przypadku mieszkalnictwa i opieki spoteczne;j.

Kolejna skumulowang grupa ocenianych czynnikow jest infrastruktura (podobnie, jak w
przypadku polityki spotecznej, nie zdecydowano sie na przedstawienie odsetka os6b

wyrazajacych brak opinii z powodu braku istotnego wptywu na wnioski z badania):

Tabela 2. Ocena infrastruktury technicznej

PR 2 4 3 2 1
Wyszczegdinienie bardzo dobra przecietna zla bardzo zta
dobra
Stan drog 2,19% 25,4% 42,3% 15,4% 12,5%
Kanalizacja 13,3% 43,5% 22,7% 7,9% 6,9%
Wodociagi 18,1% 45,6% 23,4% 5,0% 3,8%

Wyniki oceny lokalnej infrastruktury wypadaja dobrze - w przypadku kanalizacji i
wodociagoéw oraz przecietnie co do stanu drég. Ten ostatni obszar mozna w pewnej
mierze poréwnac do sytuacji z opiekg zdrowotng, gdzie wptyw lokalnych kreatoréw
polityk publicznych jest co najmniej umiarkowany. Zdecydowanie pozytywne okreslenie
stanu i jakos$ci kanalizacji i wodociggéw swiadczy o osiggnieciu sukcesu, jesli chodzi o
zapewnienie podstawowych ustug dla ludnoSci.

Srodowisko naturalne uzyskato ponad 50% ocen dobrych i bardzo dobrych; niewiele
ponad dziesie¢ procent respondentéw wyraza tu dezaprobate.

Ostatnim przedstawionym obszarem bedzie edukacja, gdzie oceniano przedszkola,
szkoly podstawowe i gimnazja:

Tabela 3. Ocena oswiaty

: 4 3 2 1
Wyszczegolnienie ETRLD dobra przecietna zla bardzo zta
dobra
Gimnazja 24,8% 34,6% 20,1% 9,1% 1,6%
Przedszkola 22,8% 40,3% 20,6% 6,3% 1,9%
Szkoly 278% | 43,1% 17,8% 5% 0,3%
podstawowe

Strona 15




STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE 2015-2024

Kazdy z podlegajacych ocenie etapéw edukacji uzyskat bardzo wysoki taczny odsetek
ocen pozytywnych (,bardzo dobrych” i ,dobrych”). Nieco odstajg tu gimnazja, gdzie
osiggnieto niespetna 60%, moze wynikac to ze specyficznego etapu zycia mtodziezy w
wieku gimnazjalnym. Ogo6lnie ocena lokalnych placéwek oSwiatowych wypada
zdecydowanie satysfakcjonujgco, zwtaszcza wzigwszy pod uwage fakt, Zze ten obszar
osiagnat najlepszy ze wszystkich zaproponowanych wynik.

W podziale respondentéw ze wzgledu na pte¢ zauwazono pewne rdéznice w ocenie
bezpieczenstwa mieszkancow: kobiety nieco czesciej sktonne byly wystawiac¢ tu
pozytywne noty: 52% pan ocenito ten obszar dobrze lub bardzo dobrze wobec 46%
panow. Z kolei mezczyzni sg nieco bardziej sktonni do pozytywnej oceny rynku pracy:
blisko 10% ocen pozytywnych wobec 5% u kobiet. Edukacja oceniana jest przez obie
picie bez istotnych réznic, ktére mozna zaobserwowa¢ w ocenie opieki spotecznej,
gdzie mezczyzni sg nieco bardziej surowi: 26% z nich ocenito jg zle lub bardzo Zle, przy
niewiele ponad 20% kobiet.

Jesli chodzi o podzial badanych wedlug kryterium wieku, to pewne réznice
zaobserwowano miedzy najmtodsza - 18-29 lat - a najstarsza grupg, powyzej 60 roku
zycia. Starsze osoby nieco przychylniej oceniaja rynek pracy: ponad 11% z nich wybrato
opcje ,dobra” wobec 6% sposrdd najmtodszych. Co ciekawe, ani jedna osoba z obu grup
nie wybrata oceny najlepszej. Te réznice wigza sie zapewne z kwestig zdolnosci
produkcyjnej - osoby, ktére ja nabywajg, maja zrozumiate obawy co do perspektyw jej
wykorzystania. Interesujacy jest fakt, ze starsza grupa jest mniej sktonna do ztych ocen
shuzby zdrowia: ponad 11% negatywnych ocen wobec blisko 35% analogicznych not u
os6b mtodych; nalezy tu podkresli¢, ze badani z przedziatu powyzej 60 roku zycia
zdecydowanie czeSciej oceniali obszar stuzby zdrowia przecietnie: ponad 60% takich
wskazan wobec 33% drugiej grupy.

2.1.3. Wskazanie pozadanych, najwazniejszych dzialan w miejscu zamieszkania
respondentow

Kolejne pytanie byto rozwinieciem pierwszej czeSci kwestionariusza; respondenci
zostali poproszeni o wskazanie pieciu najwazniejszych dziatan, jakie powinny zostac
wsparte z budZetu Gminy na terenie miejsca ich zamieszkania. Badani mieli mozliwo$¢
wpisania tych dziatan; formute pytania otwartego przyjeto tak, aby da¢ mieszkancom
mozliwo$¢ swobodnej wypowiedzi. Respondenci udzielali odpowiedzi na bardzo
glebokim poziomie szczegbtowosci.

Uzyskane sugestie pogrupowano w obszary po cze$ci zbiezne z tymi z pierwszego
pytania, czyli wedtug najczesciej umieszczanych sugestii:

— Infrastruktura drogowa
— Sciezki rowerowe

— Rynek pracy

— Opieka zdrowotna

— Kultura

— Gastronomia

— Sportirekreacja
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Mieszkalnictwo

Placowki handlowe
Kanalizacja

Bezpieczenstwo

Chodniki

Komunikacja

Oswiata

Opieka spoteczna
Srodowisko i przyroda
Wodociagi i kanalizacja
Pomoc spoteczna

Renowacja koSciotow
Oswietlenie drog
Odnowienie galerii na Nowym Rynku
Obnizka podatkéw lokalnych.

2.1.4. Waznosc¢ dzialan w Gminie

Ostatnig merytoryczng czesScig kwestionariusza byta ocena waznosci dziatan w Gminie
wedtug pieciostopniowej skali, gdzie 5 oznaczato dziatanie bardzo wazne, a 1 - zbedne.
Do oceny zaproponowano nastepujace dziedziny:

oUW e

®© N

9.

Remonty i budowa drég

Budowa infrastruktury okotodrogowej (chodniki, $ciezki rowerowe, oSwietlenie)
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntow dla inwestoréw

Aktywne wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw i poszukiwanie inwestorow
zewnetrznych

Zwiekszenie naktadoéw na turystyke (rozwoj infrastruktury, promocja)
Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznos$ci publicznej (Swietlic wiejskich,
straznic OSP, itp.)

Budowa boisk, sal sportowych (gtéwnie przy szkotach) i placow zabaw

10. Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych Zrédet energii
11. Dalsze dziatania w zakresie zbidrki, selekcji i powtornego wykorzystania

odpadéw

12. Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich

13. Zwiekszanie estetyki gminy (np. zaktadanie nowych terendw zielonych)
14. Intensyfikacja wspo6tpracy z gminami partnerskimi

15. Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja gminy
16. Zwiekszenie pomocy socjalnej dla najubozszych.

W  kwestionariuszu zaproponowano taka kolejnos¢, kierujac sie pewnymi
przypuszczeniami co do potencjalnych wyboréw respondentéow. Te wybory okazaty sie
ciekawe, co mozna zaobserwowac na zbiorczym wykresie, gdzie kryterium kolejnosci
zalezne byto od sumy odsetka wskazan na 5" i ,4":
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partnerskimi
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Zwiekszenie pomocy socjalnejdla
najubozszych

Rozbudowa ustug gastronomiczno-
hotelarskich

Dalsze dziatania w zakresie zbiérki, selekcjii
przetwarzania odpadéw

Promocjai wsparcie korzystaniaz
odnawialnych zrédet energii

Rozbudowaimodernizacjasieci
wodociggowej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla
inwestoréow

Zwiekszanie estetykiGminy

Zwiekszanie naktadoéw naturystyke

Budowa boisk, sal sportowych i placow
zabaw

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych,
artystycznychipromocja Gminy

Rozbudowaimodernizacjasieci
kanalizacyjnej

Aktywne wspieranie lokalnych
przedsiebiorcow

Remontyibudwadrog

Budowainfrastruktury okotodrogowej
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m Sredniowazine

mWaine

W Bardzo waine
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Z powyzszego wykresu wytania sie interesujgca hierarchia potrzeb. Przede wszystkim
rzuca sie w oczy ciggte niezaspokojenie potrzeb w zakresie infrastruktury drogowej,
ktéra obecna jest na pierwszych dwoéch miejscach wykresu. Pamietac trzeba, Ze ocena
stanu tego obszaru z pierwszej cze$ci kwestionariusza nie wypadta Zle, lecz mimo to
badani widza konieczno$¢ ciggtego rozwoju tego obszaru.

Szczegotowy rozkiad gloséw przedstawia tabela:

Tabela 4. Pozgdane dziatania Gminy - infrastruktura drogowa

5

Wyszczegolnienie Bardzo = b 2 1

y g . Wazne | Przecietne | Malo wazne Zbedne

wazne

YT e 550% | 250% | 12,2% 5,6% 2,19%
okotodrogowa
Remonty 1 534% | 225% | 191% 31% 1,9%
budowa drog

Wspieranie przedsiebiorcow, trzecia w Kkolejnosci dziedzina, ma zwigzek z
niepokojami dotyczacymi rynku pracy i bezrobocia. Jak wspomniano wyzej, bez
stabilnego rynku pracy na poziomie lokalnym trudno ksztattowa¢ dtugofalowa polityke
rozwoju; respondenci réwniez s3g tego swiadomi.

Infrastruktura kanalizacyjna, pomimo dobrych ocen w pierwszej cze$ci, rowniez jest
wedlug badanych obszarem wymagajacym ciggtego rozwoju. Nawet niewielki odsetek
0s6b, ktére nie maja dostepu do kanalizacji, jest w naszym kregu cywilizacyjnym
zjawiskiem wymagajacym reakcji. Ten problem dostrzega blisko 60% respondentéw,
ktoérzy ocenili rozwdj tej dziedziny jako bardzo wazny lub wazny.

Dalej na wykresie obecna jest kultura; rozktad ocen wyglada tu nastepujaco:

Wykres 6. Pozqgdane dziatania Gminy - kultura

malo waine; zbedne; 4,7%
14,1%

bardzo waine;
28,1%

przecietne; 24,7%

wazine; 28,4%
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Ponad 56% ankietowanych uwaza kulture za wazng dziedzine zycia spotecznosci
lokalnej i istotne pole interwencji Gminy. Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku
sportu i rekreacji oraz turystyki, przy czym pamietac trzeba, Ze te dziedziny - kultura
i sport - s niezwykle wazne w ksztattowaniu jakosci zycia jednostki, jej wolnego czasu i
balansu miedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

Jesli chodzi o ostatnie pozycje w tabeli, to ich umiejscowienie rowniez moze podlegac
interpretacji:

Wspodlpraca z gminami partnerskimi odbywa sie zazwyczaj na szczeblu
samorzagdowym. Wiekszo$¢ obywateli nie ma do czynienia z t3, wazng dla wymiany
doswiadczen i dobrych praktyk, aktywnos$cia Gminy, stad zapewne nieco mniejsza
uwaga respondentéw, skierowana na obszar kooperacji miedzygminne;j.

Pozycja pomocy socjalnej oraz modernizacji budynkéw publicznych moze by¢
wypadkowg $wiadomosSci ograniczonosci sSrodkéw - konieczno$¢ uzupetienia brakow
infrastrukturalnych (zwtaszcza drogowych i kanalizacyjnych) wymaga racjonalnosci w
gospodarowaniu Srodkami publicznymi. Pomoc spoteczna jest dziedzing specyficzng,
gdzie potrzeby s3 w zasadzie nieograniczone.

Jesli chodzi o gastronomie i hotelarstwo, to badani wyrazili duza potrzebe rozwoju tej
czesci sektora ustug, jednak w pytaniu o interwencje wtadz Gminy zdaja sie pozostawiac

ustugi gastronomiczne w gestii prywatnych przedsiebiorcow.

Ostatnim obszarem s3 dalsze dzialania w zakresie zbiorki, selekcji i przetwarzania
odpadéw. Odpowiedzi rozktadajg sie nastepujaco:

Wykres 7. Pozqgdane dziatania Gminy - odpady

zhedne; 7,2%

bardzo waine;
23,4%

malo waine;
15,9%

wazine;27,2%
przecietne; 26,3%
Jako ,zbedne” ocenito ten obszar zaledwie 7% badanych. Dos$¢ daleka pozycje w

przyjetej hierarchii mozna zapewne ttumaczy¢ pewnym zmeczeniem spoteczenstwa tym
zagadnieniem, jednak jego przyczyna nie lezy po stronie jednostek samorzadu

Strona 20



STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE 2015-2024

terytorialnego. Ponad 55% badanych uwaza rozwoj gospodarki odpadami za bardzo
wazny lub wazny.
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2.2. Analiza SWOT

Zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy
Ujscie) oraz okres$lenie jego szans i zagrozen rozwojowych jest klasycznym narzedziem,
stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka
angielskiego i oznacza:

e S - Strengths (atuty, silne strony)

e W - Weaknesses (problemy, stabosci)

¢ O - Opportunities (szanse, mozliwosci)

e T - Threats (zagrozenia).

Analiza SWOT jest swego rodzaju pomostem miedzy raportem o stanie Gminy
a strategia jej rozwoju - zidentyfikowane silne i stabe strony oraz mozliwos$ci
i zagrozenia s3 podsumowaniem obecnej sytuacji Gminy, a jednoczeSnie wstepem do
okreslenia perspektyw jej rozwoju, ktéry powinien bazowa¢ na posiadanych wtasnych
atutach oraz szansach, pojawiajacych sie w otoczeniu.

Wstepna propozycja silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen zestawienia zostata
sporzadzona przez konsultantow na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych i
wywiadéw. Nastepnie zostata ona zweryfikowana podczas spotkania z pracownikami
Urzedu Miejskiego i jednostek gminnych oraz podczas spotkan w grupach roboczych.

W celu zapewnienia jak najwiekszej przejrzystosci zestawienie silnych i stabych stron
sporzadzono w podziale na 13 obszaréw zycia Gminy:

1) Potozenie, ogélne warunki zycia

2) Zagospodarowanie przestrzenne

3) Drogii komunikacja

4) Infrastruktura techniczna, czystos¢, Srodowisko

5) Oswiata

6) Kultura, rozrywka

7) Sport, rekreacja

8) Handel, gastronomia

9) Zdrowie, pomoc spoteczna

10) Bezpieczenstwo

11) Gospodarka

12) Mieszkancy, aktywno$¢ spoteczna

13) Zarzadzanie Gmina.

Lista ta przedstawia sie nastepujgcoz:

2 W kilku przypadkach czynniki o podobnym charakterze wystepuja zaré6wno po stronie atutéw, jak i
stabych stron. Jest to dopuszczalne, poniewaz po pierwsze przy analizie wewnetrznej brano pod uwage
nie tylko $cisle zdefiniowane stabosci, ale takze problemy i potrzeby, a po drugie w ramach tego samego
zagadnienia moga wystepowac zaréwno atuty, jak i stabosci lub elementy do zrealizowania. Wobec tego
na przyktad w dziale ,Drogi i komunikacja” w atutach jest mowa o coraz lepszym stanie drég, natomiast
w stabosciach/problemach/potrzebach - o potrzebie budowy drég gminnych.
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

Polozenie, ogdlne warunki zycia

Korzystne potozenie pod wzgledem
krajobrazowym i turystycznym (Dolina
Noteci i Gwdy) oraz komunikacyjnym
(trasa krajowa nr 11)

Blisko$¢ wiekszych aglomeracji
(Poznan, Pita)

Dobrze sie mieszka, spokojnie, jest
czysto, wokot zielen, rzeki

¢ Niekorzystna sytuacja demograficzna:

— spadek liczby ludnos$ci w ostatnich
czterech latach

— ujemne saldo migracji
— starzenie sie spotecznosci Gminy

¢ Niezadowalajacy poziom czeSci
infrastruktury i ustug dla mieszkancow i
gosci (glownie stan drog, handel,
gastronomia, oferta kulturalna, atrakcje
turystyczne i rekreacyjne)

Zagospodarowanie przestrzenne

Dobra infrastruktura spoteczna we
wsiach

¢ Brak regulacji rzeki Noteci
¢ Brak zabezpieczenia UjScia przed
skutkami deszczéw nawalnych

Drogi i komunikacja

Droga krajowa nr 11 - umozliwia
potaczenia Gminy z innymi regionami
kraju

Jakos¢ drég systematycznie sie
poprawia.

Chodniki sg w kazdej wiosce.

¢ Przebieg trasy krajowej nr 11:
— brak obwodnicy
— duze nateZenie ruchu - hatas,

zagrozenia drogowe
— trudnosci z budowgq obiektéw przy
drodze

e Wociagz zty stan wielu dr6g gminnych

¢ Niezadowalajacy stan drog
powiatowych i wojewddzkiej

¢ Zbyt mato $ciezek rowerowych

¢ Potrzeby w zakresie budowy chodnikow
i oSwietlenia

¢ Problem z jakoScig linii kolejowej Pita -
Mirostaw (17 km), problem dla WPS;
zamKkniecie linii oznacza upadek firmy
(koleja dowozonych jest 90% surowcow
i wywozonych 50% wyrobdéw)

¢ Problemy z komunikacja autobusowsq -
utrudniony dostep do centrum Uj$cia i
do Pity z niektorych miejscowosci (z
uwzglednieniem potrzeb os6b
niepeinosprawnych) (Chrustowo,
Bronistawki, Weglewo)
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SILNE STRONY (ATUTY) SLABE STRONY/PROBLEMY
Infrastruktura techniczna, czystos¢, sSrodowisko

e Pelny dostep do sieci wodociggowej i ¢ Nieskonczona kanalizacja na terenie
prawie pelny do sieci kanalizacyjnej catej Gminy
(ok. 90%) ¢ Nieciekawe zapachy (ferma drobiu)

e Zadowalajacy stan sSrodowiska e Stare urzadzenia kanalizacyjne
naturalnego w opinii mieszkancow ¢ Zbyt mata podaz mieszkan, zwtaszcza
(prawie 84% ocen bardzo dobrych i komunalnych
$rednich)

Oswiata

e Zadowalajacy poziom nauczania ¢ Braki w infrastrukturze o$§wiaty:

e Zadbane szkoty — Gimnazjum w Uj$ciu - potrzeba

¢ Bliskie sgsiedztwo Pily, Chodziezy i budowy sali gimnastycznej i zaplecza
Czarnkowa - mozliwo$¢ dalszego socjalno-sanitarnego (stotowki)
ksztatcenia na poziomie $rednim i — sali gimnastycznej przy ZS Kruszewo
WyzZszym — brak biezni ze sztuczng nawierzchnia

¢ Przedszkole (132 miejsc w Ujsciui 54 w — potrzeba budowy boiska przy SP w
Kruszewie) - wystarczajaca liczba Ujsciu
miejsc — przedszkola - doposazenie placéw

zabaw
— potrzeby w poprawie wyposazenia
szkétl, w tym pracowni
komputerowych
e Niewystarczajaca liczba pielegniarek,
psychologéw i logopedéw w placoéwkach
oSwiatowych

Kultura, rozrywka

¢ Bogata historia, zabytki, w tym e Stosunkowo krytyczna opinia
Kalwaria Ujska mieszkancéw na temat dostepnosci do
o Swietlice wiejskie w kazdej kultury i rozrywki - zbyt mata
miejscowoSci, sa czynne codziennie (s3 aktywno$¢ Domu Kultury, zbyt mato
bibliotekarki lub opiekunki - oprdcz spektakli, koncertdéw, etc.
Swietlic w Byszkach) ¢ Nieche¢ mieszkancéw do ptacenia za
ustugi w sferze kultury
e Brakkina

e QOgraniczona oferta dla mtodziezy, brak
miejsc spotkan
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SILNE STRONY (ATUTY) SEABE STRONY/PROBLEMY

Sport, rekreacja

¢ Hala sportowa w Ujsciu ¢ Braki w ogdlnodostepnej

¢ 3 Orliki - dobre warunki do rozwoju infrastrukturze sportowej
sportu masowego e (QOgraniczone zagospodarowanie

e Zagospodarowanie brzegu rzeki - brzegow rzek i stawow
promenada, infrastruktura przy OSP - e Staba baza sportowa (boisko i szatnia)
marina, hangar klubu sportowego (Unia Ujscie)

¢ Nowe miejsca rekreacyjne - plac zabaw | ® Brak aktywno$ci sportowej na szersza
Nivea i na Osiedlu Gornym skale

¢ Boiska w kazdej wsi e QOgraniczona oferta dla mtodziezy

Handel, gastronomia

¢ Brak marketu (potencjalni inwestorzy
chca go wybudowac przy drodze
krajowej, a GDDKiA nie wyraza na zgody
na wyjazd)

¢ Brak bazy gastronomicznej - brak
restauracji, kawiarni

Zdrowie, pomoc spoteczna

¢ Dostep do lekarzy podstawowej opieki | ® Opieka medyczna tylko podstawowa,
zdrowotnej, stomatologéw brak specjalistow lekarzy - trzeba
jecha¢ do Pity, kolejki

¢ Brakuje mieszkan socjalnych

¢ Brak opieki/wsparcia dla 0s6b starszych

Bezpieczenstwo
¢ Duze poczucie bezpieczenstwa (dla e Niebezpieczenstwo drogowe,
83% respondentow jest zadowalajgce) wynikajgce z przebiegu ruchliwej trasy
e Monitoring wizyjny w mie$cie (ma krajowej
gmina, Policja ma podglad) ¢ Niebezpieczenstwo zalewowe (deszcze,

nieuregulowane rzeki)

Gospodarka
e Spadek liczby os6b bezrobotnych w e Bezrobocie wciaz jest wysokie, trudno
ostatnich 2 latach znaleZ¢ prace mtodym i osobom
¢ Duze zaktady przemystowe na terenie starszym, takze w Pile
gminy (3 podmioty) ¢ Nie powstajg nowe, wieksze firmy
¢ QOsoby, ktore ,sie nadajg i chcgy”, ¢ Upadek lub zmniejszenie skali dziatania
znajduja prace czesci duzych firm (huta - kiedys 1.000

pracownikow, teraz ok. 200)
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SILNE STRONY (ATUTY)

SEABE STRONY/PROBLEMY

¢ Rozwdj matej i $redniej
przedsiebiorczosci (liczba podmiotow
gospodarczych na 1 tys. mieszkancow
nie odbiega od Sredniej wojewddzkiej),
dostrzegalny jest rozwoj gospodarczy
gminy

e Wysoki poziom rolnictwa, silne
gospodarstwa

¢ Dobre kontakty gminy z
przedsiebiorcami, sa zapraszani na
sesje, czeste spotkania z wtadzami
gminy

e Turystyka - atrakcyjne potozenie i
walory z punktu rozwoju tej dziedziny
gospodarki

Migracja zarobkowa (krajowa i
zagraniczna)

Niesptawna rzeka

Turystyka - konkurencja ze strony
innych gmin

MieszKkancy, aktywnos¢ spoteczna

¢ Fundusz sotecki

¢ Preznie dziatajace organizacje
spoteczne na terenie gminy

e Budzet obywatelski

¢ Zbyt mata integracja spoteczna
¢ Brak klubow mtodziezowych

Zarzadzanie Gming

e Wspotpraca roznych instytucji (Gmina,
organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorstwa)

e Sprawne wykorzystanie funduszy
unijnych w réznych dziedzinach zycia

e Pozytywna opinia mieszkancow,
dotyczaca zarzadzania poszczegdlnymi
dziedzinami ustug publicznych
(o$wiata, gospodarka komunalna)

e Brak zaplecza technicznego stuzb

komunalnych w jednym miejscu
(magazynu, garazu), wiekowy sprzet

Najistotniejsze wnioski z zamieszonych wyzej wynikdw analizy sg nastepujace:

e Gmina jest atrakcyjnym krajobrazowo, spokojnym i bezpiecznym miejscem do
zamieszkania przez osoby, ktére maja dobre, state Zr6dto dochodéw na miejscu
lub w niedalekich, wiekszych osrodkach, takich jak Pita, czy Chodziez. Te oSrodki
(zwlaszcza Pita) oferuja wiele ustug wyzszego rzedu (np. kino, teatr, kryta
ptywalnia, etc.), z ktérych bez problemu moga korzysta¢ mieszkancy gminy

Ujscie, o ile ich na to stac.

¢ Na odwrotnym biegunie znajdujg sie osoby, majace problemy ze znalezieniem
satysfakcjonujacej pracy, wynikajace z niewystarczajacych kwalifikacji lub braku
odpowiednich miejsc zatrudnienia. Wyrazem tego jest ujemne saldo migraciji,
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czyli wieksza liczba os6b wyjezdzajacych na state z Gminy niz osiedlajacych sie
na jej terenie.

Z pewnos$cig dla oséb z zewnatrz zaskakujaca jest krytyczna ocena wielu
elementéw ustug dla mieszkancow i gosci, takich jak oferta handlowa,
gastronomiczna, czy nawet kulturalna. Z kolei zaskoczeniem nie jest, ze do
najdotkliwszych stabych stron zaliczono stan drég, co jest barierg zaréwno dla
rozwoju gospodarczego, jak i wzrostu liczby mieszkancow.

Konfrontacja silnych i stabych stron korzystnie wypada przy ocenie
funkcjonowania o$wiaty. Mieszkancy sg zadowoleni z istniejgcej, racjonalne;j sieci
szkét o dobrej bazie lokalowej, z poziomu nauczania i dostepnosci opieki
przedszkolnej. Z kolei kluczowe niedostatki w tej sferze to niezadowalajgca baza
sportowa szkot i niepetna opieka medyczna w placéwkach o$wiatowych.

Dos$¢ krytycznie zostata oceniona sfera kultury - oprécz samego bogatego
dziedzictwa kulturowego Gminy, jej glownym atutem okazata sie aktywna
dziatalno$¢ Swietlic wiejskich. Z kolei gtéwny wysuwany zarzut to zbyt uboga
oferta, zwtlaszcza dla mlodziezy S$redniej, co najprawdopodobniej wynika z
ograniczonych srodkéw budzetowych.

Jezeli chodzi o sport i rekreacje, to dumg mieszkancow jest hala sportowa w
Ujsciu, 3 Orliki oraz elementy infrastruktury turystycznej przy Noteci
(promenada, marina, hangar). Z drugiej strony na liScie brakéw znalazto sie w
pierwszej kolejnosci zdecydowanie niezadowalajace jeszcze zagospodarowanie
terendéw przybrzeznych rzek.

Jezeli chodzi o ocene oferty handlowej i gastronomicznej, to trudno byto znalez¢
jakiekolwiek plusy - zostaly one zniwelowane brakiem wiekszej placowki
handlowej i praktycznym brakiem placéwek gastronomicznych w Ujsciu.

Interesujace jest, Ze jeden z kluczowych elementow ustug spotecznych, jakim jest
dostepnos¢ opieki zdrowotnej, zyskatl wiecej ocen pozytywnych niz negatywnych,
co jest duza rzadko$cig. Mieszkancy zdaja sobie sprawe, Zze tak samo jak we
wszystkich podobnych gminach w kraju, tak i tutaj nie mozna oczekiwac
dostepnosci ustug specjalistycznych, natomiast zdaniem wielu oséb opieka
podstawowa jest zadowalajaca, a do specjalisty mozna dojecha¢ do Pity.

Odsetek mieszkancéw, wyrazajacych swoje zadowolenie z bezpieczenstwa
publicznego na terenie Gminy jest wysoki. Problemem jest jedynie
niebezpieczenstwo drogowe, wynikajace z przebiegu rychliwej trasy krajowej
oraz niebezpieczenstwo zalewowe, wynikajace z dreszczow nawalnych i ryzyka
powodzi i podtopien.

Jezeli chodzi o sfere gospodarki, to gtéwnym problemem jest, o czym juz wyzej
wspomniano, brak zadowalajacej oferty miejsc pracy na miejscu. Mimo tego
oficjalna stopa bezrobocia nie jest wysoka na skutek lokalizacji 3 duzych
zaktadow pracy, pracy znacznej cze$ci mieszkancow w rolnictwie, pracy w szarej
strefie oraz za granicg. Podstawowym warunkiem lokowania sie inwestycji w
danej gminie jest dostepno$¢ terenéw inwestycyjnych, najlepiej juz z
posiadanymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego. Gmina
Ujscie takie tereny posiada, niezbedne jest jednak ich uzbrajanie, a nastepnie
promowanie. Ponadto Gmina posiada bardzo dobre warunki do rozwoju
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turystyki, w czym moze jednak przeszkodzi¢ konkurencja ze strony innych,
okolicznych gmin.

e 7 pewnoScig istotnym atutem Gminy sg preznie dziatajagce organizacje spoteczne
we wsiach, w duzej mierze dzieki wsparciu w postaci funduszu soteckiego (na
ktéry nie moze sie zdecydowal jeszcze wiele polskich samorzadéw) oraz
dziataniu $wietlic wiejskich. Z kolei do probleméw zaliczono ciggle zbyt matg
integracje spoteczng, brak klubéw mtodziezowych oraz niezadowalajaca estetyke
domow i obejsc.

e QOstatnim elementem, ktéry podlegat ocenie, byto samo zarzadzanie Gming, a wiec
ocena dotychczasowego dziatania wtadz samorzadowych. Generalnie mieszkancy
samg obstuge administracyjng oceniaja dobrze, podobnie jak skale wspotpracy
wtadz samorzadowych i réznych jednostek gminnych z przedsiebiorstwami i
organizacjami pozarzagdowymi.

Druga strong analizy SWOT jest identyfikacja zewnetrznych szans (mozliwosci) i
zagrozen. Zadaniem Gminy jest z jednej strony przewidywanie i wykorzystanie tych
szans, a drugiej strony unikanie, minimalizacja, a nawet likwidowanie zagrozen.
Zestawienie szans i zagrozen, sporzadzone w drodze uzgodnien w ramach prac
zespotow roboczych, przedstawia sie nastepujgco:

SZANSE (MOZLIWOSCI)

e Mozliwos¢ pozyskania Srodkdw pomocowych

e Naptyw zewnetrznego kapitatu

e Postrzeganie gminy UjScie jako spokojnego, bezpiecznego miejsca zamieszkania i
spedzania wolnego czasu

e  Wspobipraca w ramach Aglomeracji Pilskiej

e Rozwdj $wiadomosci spotecznej i spoteczenstwa obywatelskiego

e Zainteresowanie spoteczenstwa réznymi formami spedzania wolnego czasu

ZAGROZENIA

e QOgraniczone srodki finansowe na realizacje zwiekszonych zadan samorzadow
¢ Niestabilny system prawny w odniesieniu do funkcjonowania samorzadéow

¢ Spowolnienie gospodarcze - mniejsza aktywnos$¢ gospodarcza, mniejsze dochody
podatkowe

e Regres demograficzny, odptyw mieszkancéw do wiekszych osrodkéw i za granice
e Konkurencja okolicznych o$rodkéw
e Brak skutecznej wspotpracy z okolicznymi samorzadami

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, Ze w ostatnich latach Gmina potrafita w duzej mierze
wykorzysta¢ wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania i doprowadzita do znaczacej
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rozbudowy i modernizacji infrastruktury technicznej (wodociagi, kanalizacja, postepy w
budowie drég) i spotecznej (placowki oswiatowe, Swietlice wiejskie).

Z drugiej strony nie udaje sie zatrzymac¢ odptywu mtodych, energicznych mieszkancow,
czy tez pozyska¢ nowych, duzych inwestoréw.

Przed wtadzami i mieszkancami Gminy stoja wiec duze wyzwania, aby w 10-letniej
perspektywie, objetej niniejszg Strategia, w jak najwiekszym stopniu stymulowac i
powodowac¢ dalszy rozwoj, przede wszystkim poprzez sprawne, aktywne dziatanie i jak
najlepsze wykorzystanie dotacji unijnych w perspektywie finansowej do 2020 roku.

Zaprezentowane wyzej wyniki analizy sytuacji Gminy, przeprowadzonej z udziatem jej
mieszkancoéw, staty sie podstawa procesu planistycznego, bowiem wewnetrzne atuty i
pojawiajgce sie w otoczeniu szanse sg tymi elementami, na ktérych nalezy bazowac
planujac dalszy rozwdj Gminy. Jednocze$nie nalezy pamietal, Ze usuniecie badz
zniwelowanie wewnetrznych brakéw i probleméw oraz zewnetrznych zagrozen to
zadania, ktdérych realizacja powinna przyczyni¢ sie do lepszego zaspokajania potrzeb
mieszkancéw Gminy i przybywajacych gosci.
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3. WIZJA 1 MISJA GMINY

3.1. Wizja Gminy

Wizja gminy okreSla pozadany przez mieszkancéw obraz (wizerunek gminy)
w perspektywie najblizszych kilkunastu lat, czyli jest swoistym ,zdjeciem” gminy,
pokazujacym, jak powinna ona docelowo wygladag, jakie funkcje spetniac.

Wypracowana podczas spotkan z przedstawicielami réznych srodowisk wizja gminy
Uj$cie brzmi nastepujgco:

Gmina UjScie to:
O wazny, lokalny osrodek gospodarczy i turystyczny

O bezpieczne, przyjazne miejsce do zycia i pracy dzieki atrakcyjnemu
potozeniu na skraju doliny Noteci i Gwdy oraz przebiegowi trasy
krajowej nr 11

O wyksztalceni, przedsiebiorczy i zintegrowani mieszkancy.

PowyZsza wizja wskazuje na to, ze gmina UjScie ma by¢ przede wszystkim przyjaznym
miejscem do zycia, czego warunkiem jest wyposazenie w infrastrukture komunalng i
turystyczng, poczucie bezpieczenstwa, czysto$¢ Srodowiska oraz bogata oferte
spedzania wolnego czasu.

Niezmiernie istotne jest to, aby mieszkancy nie musieli codziennie podrézowac do pracy
do wiekszych o$rodkéw lub wyjezdza¢ na state, ale by mieli ja dostepng na miejscu
dzieki rozwojowi obecnych i lokowaniu sie nowych przedsiebiorstw.

3.2. Misja rozwoju Gminy

Misja okres$la, jakie sg priorytety samorzadu w dziataniach na rzecz zaspokojenia
potrzeb mieszkancow. Jest ona sentencja, ktora najlepiej ujmuje gtéwne, planowane
kierunki dzialania samorzadu, jest takze najlepszym podsumowaniem catego
opracowywanego planu strategicznego.

Na podstawie analizy atutow oraz brakéw i probleméw, biorac pod uwage
zidentyfikowane uwarunkowania rozwoju Gminy, sformutowano nastepujaca
deklaracje:
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Jestesmy atrakcyjng turystycznie i gospodarczo gming, graniczaca z miastem Pila.

Nasza misjg jest harmonijny, wszechstronny rozwoj poprzez:

O stwarzanie warunkow do lokowania sie nowych inwestorow i
mieszkancow

pelna dostepnos¢ infrastruktury technicznej i spotecznej

wysoKi poziom oferty oswiatowej

atrakcyjna oferte spedzania wolnego czasu

wspolprace miedzy samorzadowg w ramach Aglomeracji Pilskie;j.

OO0 00

W tak sformutowanej misji mozna wyré6zni¢ kilka waznych zagadnien. Pierwsze zdanie
wskazuje lokalizacje Gminy na mapie kraju. Wazne jest zaznaczenie potozenia w obrebie
Aglomeracji Pilskiej i wskazanie atutéw w postaci atrakcyjnosci turystycznej i
gospodarcze;.

Drugie zdanie precyzuje zapisy wizji Gminy - wskazuje na gtéwne sposoby osiggniecia
pozadanego, docelowego stanu - pozyskiwanie nowych przedsiebiorcow i mieszkancéw,
miedzy innymi poprzez rozwinietg infrastrukture techniczng i spoteczng, dbatos¢ o
rozwo6j osobisty mieszkancow (o$wiata) i zapewnianie wielu ciekawych form
wypoczynku. Wobec zmian w polityce regionalnej Unii Europejskiej i naszego kraju,
preferujacej wspéiprace (a nie konkurowanie) samorzaddéw, duza szansa staje sie
przynalezno$¢ Gminy do Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracji Pilskiej, co da mozliwos¢
skorzystania ze znacznych srodkéw pomocowych do 2020 roku.
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4. CELE STRATEGICZNE

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych, wywiadow z opiniotworczymi
mieszkancami Gminy oraz Kkonsultacji z szerokim gronem pracownikéw Urzedu
Miejskiego i podlegtych jednostek, radnych oraz przedstawicieli innych instytucji,
sformutowano trzy strategiczne cele rozwoju gminy UjScie. Bazuja one na
zidentyfikowanych wcze$niej uwarunkowaniach rozwojowych Gminy (a wiec
posiadanych wewnetrznych atutach i pojawiajacych sie w otoczeniu szansach, ale takze
uwzgledniajac najistotniejsze wewnetrzne problemy i zewnetrzne zagrozenia) i
wytyczajg gtéwne kierunki jej dalszego rozwoju. Realizacja celéw, w perspektywie
objetej niniejszym planem, powinna w znacznym stopniu przyblizy¢ osiggniecie
pozadanego stanu rozwoju Gminy, okres§lonego w jej wizji.

Strategiczne cele rozwoju gminy UjScie sg nastepujace:
Cel strategiczny 1. Rozw0j infrastruktury technicznej i gospodarki

Cel strategiczny 2. Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju
i wypoczynku.

Cele te bezposrednio nawigzuja do wizji i misji rozwoju Gminy. Do ich osiggniecia bedzie
prowadzita realizacja konkretnych projektow strategicznych, szczegélnie tych
zwigzanych z poprawg technicznych i spotecznych warunkoéw zycia. Tym samym bedzie
nastepowato stopniowe, konsekwentne przyblizanie sie do osiggniecia pozadanego
statusu rozwoju Gminy, okreSlonego w jej wizji. Plan strategiczny w rozumieniu jego
tworcow - przedstawicieli spotecznosci lokalnej - nie jest bowiem tylko ogdlnym
zestawieniem mato realnych do zrealizowania Zyczen, lecz dokumentem zawierajagcym
liste zadan do wykonania i okre$lajacym czas ich realizacji, ktéora, od momentu
zatwierdzenia przez Rade Miejska, stanie sie podstawa pracy wszystkich pracownikéw
samorzadu.

Uzasadnienie wyboru powyzszych celéw jest nastepujace:

Cel strategiczny nr 1
Rozw6j infrastruktury technicznej i gospodarki

Podstawowym oczekiwaniem mieszkancow w stosunku do kazdego samorzadu s3 jego
aktywne dziatania, majace na celu poprawe obecnego standardu zycia w gminie. Zmiany
polityczno-spoteczne, zainicjowane w naszym kraju w 1989 roku, stworzyty mozliwo$¢
swobodnego podrézowania, a co za tym idzie, zaobserwowania poziomu zycia w krajach
rozwinietych. Konfrontacja ta nie wypadta korzystnie - zlej jakosSci drogi, braki
w zwodociggowaniu i skanalizowaniu (zwtaszcza obszaréw wiejskich), niewielka liczba
telefondw, niedostatek mieszkan, czy zdegradowane Srodowisko naturalne, Swiadczyty
o réznicach poziomu rozwoju cywilizacyjnego.
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Okres ostatnich dwudziestu kilku juz lat to czas niezaprzeczalnych, pozytywnych
przemian. Na wielu terenach (zwtaszcza miejskich i podmiejskich) problem
wyposazenia gospodarstw domowych w podstawowe elementy infrastruktury
technicznej przestat juz wiasciwie istnie¢. Mimo tych postepéw, do zrobienia pozostato
jeszcze wiele. Pelna infrastruktura oznacza bowiem nie tylko uzbrojenie w niezbedne
media (woda, kanalizacja, prad), ale obecnie - zdaniem mieszkancéow - przede
wszystkim gestg i o dobrej jakosci sie¢ drog, umozliwiajacg sprawne poruszanie sie
pojazdami.

Mimo, ze w ostatnich latach Gmina zainwestowata znaczne Srodki w infrastrukture
techniczng (w ciggu minionych 5 lat - 17 mln zt z 25 mln zt t3cznej wartosci inwestycji),
to nadal istniejg duze potrzeby w tym zakresie - w zdecydowanej wiekszosci w sferze
infrastruktury drogowej i okotodrogowej (chodniki, Sciezki rowerowe, o§wietlenie).

Pelne wyposazenie gminy w infrastrukture techniczng to obecnie nie tylko jeden
z podstawowych wymogéw cywilizacyjnych, ale takze Kkluczowy warunek rozwoju
gospodarczego. Nalezy takze podkres$li¢, ze inwestycje w dziedzinie infrastruktury
technicznej oznaczaja poprawe stanu Srodowiska naturalnego, a wiec Zycie w bardziej
przyjaznym i zdrowym otoczeniu, co w oczywisty sposéb wptywa na zwiekszenie
atrakcyjnosci danego terenu dla potencjalnych nowych mieszkancow.

Mimo korzystnego klimatu inwestycyjnego oraz dogodnej lokalizacji Gminy, liczba
podmiotéw dziatajacych w sektorze prywatnym w ostatnich 3-4 latach nie ulegta
powaznej zmianie, a liczba duzych podmiotéw jest niezmienna od wielu lat.

Z wynikoéw badania ankietowego wynika, zZe lokalny rynek pracy (mozliwo$¢ znalezienia
pracy na terenie Gminy) jest dziedzing, ktérag mieszkancy oceniaja zdecydowanie
najbardziej negatywnie. Jako ,bardzo zt3” i ,zt3” sytuacje odnos$nie mozliwosci
znalezienia pracy w Gminie ocenito az 2/3 ankietowanych.

W 2012 roku z terenu gminy Uj$cie bezrobotnych byto 467 os6b, w 2013 roku bez pracy
pozostawato 426 oséb, co stanowito wzrost liczby bezrobotnych w stosunku do roku
2008 az o 177 os6b. Natomiast dane z 31 sierpnia 2014 roku pokazuja, iz bezrobocie
wyraznie spadto i osiggneto poziom 265 o0s6b pozostajacych bez pracy. Wszystko
wskazuje na to, ze gtdwng przyczyng tego zjawiska jest znajdowanie pracy poza terenem
Gminy.

Rozw0j gospodarczy Gminy jest podstawowym warunkiem zmniejszania sie rozmiaréw
bezrobocia na ich terenie, jak réwniez Zrédtem wzrostu zamoznos$ci i podniesienia
poziomu zZycia mieszkancow. Dzieki wptywom z podatkéw rosng dochody budzetu
samorzadowego oraz malejg wydatki, przeznaczane na pomoc spoteczng. Nalezy przy
tym podkresli¢, iz samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia
uregulowan prawnych, jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego
wptywu na gospodarke na terenie Gminy. Nie oznacza to jednak, Ze nie moze on petnic
roli strony wspierajacej i do pewnego stopnia stymulujacej przemiany w gospodarce i na
rynku pracy.
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Cel strategiczny nr 2

Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju i wypoczynku

Zaspokojenie podstawowych potrzeb z zakresu infrastruktury technicznej z pewnoscia
jest nadal najwazniejszym oczekiwaniem mieszkancéw pod adresem wiadz Gminy. Na
obecnym poziomie rozwoju spoteczefistwa posiadanie peinej infrastruktury nie jest
jednak wystarczajace dla zapewnienia Zycia i rozwoju na oczekiwanym poziomie.
Réwnie istotna jest dostepnos¢ do tzw. ustug spotecznych, takich jak ustugi zdrowotne,
opieka spoteczna, o$wiata, czy tez kultura, sport i rekreacja. Dla spotecznosci lokalnej
bardzo wazny jest réwniez dialog z miejscowymi wiadzami samorzadowymi, ktére
zostaty powotane po to, by zaspokajac jej potrzeby.

Mimo wielu pozytywnych zmian w ostatnich kilku latach i przeznaczania znacznych
kwot z budzetu Gminy na rozwdj ustug spotecznych, wyniki przeprowadzonych badan
ankietowych, analiz i dyskusji wskazuja na to, ze spotecznos¢ lokalna oczekuje dalszego
poszerzenia zakresu i poprawy poziomu $wiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w
pierwszej kolejnosci dalszej poprawy bazy oswiaty (w pierwszej kolejnosci sportowej),
szerszego wspierania dziatan kulturalnych, artystycznych i promocji Gminy, budowy i
rozbudowy infrastruktury turystycznej oraz zwiekszania estetyki Gminy.

Wyeliminowanie zidentyfikowanych brakéw i probleméw przewidziano w projektach
strategicznych, zaproponowanych w niniejszym dokumencie.

Jak zaznaczono we wstepnej czeSci niniejszego dokumentu, przedstawiajac strukture
strategii, cele strategiczne grupuja poszczegdélne programy i projekty. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego
stanu rozwoju Gminy, okre$lonego w jej wizji. Z kolei programy strategiczne sa
ytematami” dziatan, ktérych wykonanie powoduje osiagniecie okreslonych celow.
Programy strategiczne grupuja projekty, zwigzane tematycznie z poszczegélnymi
dziedzinami Zycia, czy dzialaniami samorzadu. Projekty realizacyjne to juz konkretne
przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu Strategii.
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5. PROGRAMY I PROJEKTY STRATEGICZNE

5.1. Zalozenia i kryteria wyboru programoéw i projektow strategicznych

Podczas sporzadzania listy programéw i projektow strategicznych kierowano sie
ponizszymi zatoZzeniami:

1) Wybrane, proponowane projekty speiniaja najpilniejsze potrzeby spotecznosci
lokalnej, wyrazone w tresci celow strategicznych, takie jak:
e zapewnienie dogodnych warunkéw zZycia na terenie Gminy
e zapewnienie bytowania w uporzagdkowanym i dobrze zarzadzanym otoczeniu
e wspieranie rozwoju gospodarczego
e wspieranie rozwoju osobistego mieszkancow i zapewnienie dobrych warunkéw
do odpoczynku.
2) Wybrane projekty moga by¢ zwigzane z obligatoryjnymi, biezacymi zadaniami
samorzadu, ale nie ograniczajg sie tylko do takich zadan.

Zaproponowane zostaly réwniez kryteria, ktére automatycznie predysponowaty projekt
do wiaczenia do Strategii:
a) projekt odpowiada zadaniom zgtoszonym do programoéw o zasiegu wojewodzkim
i powiatowym
b) projekt jest juz rozpoczety lub przygotowana jest dokumentacja techniczna.

W procesie doboru projektéw strategicznych jego uczestnicy zastanawiali sie, jakie sg
realne szanse na wdrozenie zgtaszanych pomystow - jakie dziatania moga decydowac o
tym, ze przedsiewziecie uda sie wykonaé, a czego juz na etapie planowania nalezy sie
wystrzegac, by nie dopusci¢ do niepowodzenia.

5.2. Zestawienie programow i projektow strategicznych

Ponizej przedstawiono zestawienie programoéw i projektow strategicznych:
Cel strategiczny 1. Rozw0j infrastruktury technicznej i gospodarki

Program 1. Drogi i komunikacja
1.1. Rozwigzanie problemu ucigzliwosci trasy krajowej nr 11.
1.2. Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy gminnej infrastruktury drogowej.
1.3. Dazenie do poprawy stanu drogi wojewddzkiej i drég powiatowych.

Program 2. Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona srodowiska
2.1. Ochrona Ujscia przed deszczami nawalnymi.
2.2. Dokonczenie budowy sieci kanalizacyjne;j.
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2.3. Wspieranie rozwoju sieci gazociggowej na terenie Gminy.

2.4. Doprowadzenie $wiattowodu do wszystkich jednostek gminnych i $§wietlic
wiejskich.

2.5. Usuwanie azbestu.

2.6. Dokonczenie termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej i wspieranie
wykorzystania alternatywnych Zrodet energii.

2.7. Edukacja ekologiczna mieszkancow.

Program 3. Rozwdj gospodarczy i nowe miejsca pracy

3.1. Wydzielanie terenéw pod inwestycje przemystowe, ustugowe i mieszkaniowe
oraz ich uzbrajanie.

3.2. Dziatania na rzecz obnizenia bezrobocia i rozwoju przedsiebiorczosci.
3.3. Podejmowanie staran o zapewnienie sptawnosci rzek.
3.4. Promocja gospodarcza i turystyczna Gminy.

Cel strategiczny 2. Stwarzanie atrakcyjnych warunkow do rozwoju
i wypoczynku

Program 4. O$wiata
4.1. Rozwoj infrastruktury szkolnej i przedszkolne;j.
4.2. Doposazenie placowek oswiatowych w nowoczesny sprzet dydaktyczny.
4.3. Zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych.

Program 5. Kultura i rozrywka

5.1. Organizacja Muzeum Doliny Noteci w dawnym koSciele ewangelicko-
augsburskim na Starym Rynku w Uj$ciu.

5.2. Modernizacja Ujskiego Domu Kultury i zwiekszenie jego oferty.

Program 6. Sport i rekreacja
6.1. Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne terenéw przy rzekach.
6.2. Zagospodarowanie rekreacyjne i turystyczne innych atrakcyjnych terenow w
Gminie.
6.3. Remont obiektu klubu sportowego UNIA Ujscie.
6.4. Rozwdj oferty sportowej i rekreacyjne;j.

Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo
7.1. Wspieranie uruchamiania specjalistycznych ustug medycznych.
7.2. Poprawa opieki zdrowotnej w placéwkach o$wiaty.
7.3. Organizacja mieszkan socjalnych i chronionych.
7.4. Zapewnienie dziennej opieki dla os6b starszych.
7.5. Wspieranie budowy hospicjum w Pile.
7.6. Likwidacja barier architektonicznych.
7.7. Budowa remizy OSP w Nowej Wsi Ujskiej.
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Program 8. Sprawne zarzadzanie Gming

8.1. Usprawnienie obstugi klientéw w Urzedzie Miejskim i podlegtych jednostkach
poprzez wprowadzanie e-ustug.

8.2. Zwiekszenie sprawnosci dziatania stuzb komunalnych.
8.3. Wspieranie rozwoju ustug handlowych i gastronomicznych.

8.4. Rozwdj wspdlpracy z innymi gminami, szczegdlnie w ramach Aglomeracji
Pilskiej.
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5.3. Zakres czasowy planowanych przedsiewzie¢

Planowane projekty maja rézny zakres czasowy - autorzy, planujac realizacje
przedsiewzie¢, starali sie bra¢ pod uwage skale potrzeb i mozliwosci budzetowe Gminy.
Jednak kazdy projekt sktada sie z kilku zadan, czesto o charakterze ,cigglym”, wiec
zakres czasowy wiekszosci projektow obejmuje caty okres realizacji Strategii 2015-
2024. W kilku przypadkach niezaleznych od Gminy, okreslenie czasu realizacji projektu
okazato sie na dzien dzisiejszy niemozliwe. Ponizej zostat przedstawiony zbiorczy plan
realizacji poszczeg6lnych projektow w okresie obowigzywania Strategii.

Tabela 5. Zakres czasowy projektow strategicznych

Numer projektu |2015|2016 2017 (2018|2019 |2020|2021 (2022 (2023|2024

1.1.
1.2.
1.3.
2.1.
2.2,
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
4.1.
4.2.
4.3.
5.1.
5.2.
6.1.
6.2.
6.3.
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2015-2024

6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.
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5.4. Prezentacja i uzasadnienie programow i projektow strategicznych

Ponizej scharakteryzowano poszczegdlne programy strategiczne. W ramach kazdego z
nich przedstawiono szczeg6towe informacje o kolejnych projektach strategicznych. Maja
one postac tzw. kart projektéw, zawierajacych:
cel realizacji danego projektu
jednostke koordynujaca (odpowiadajaca za realizacje projektu)
inne podmioty, uczestniczace w projekcie
beneficjentow projektu

¢ zadania w ramach projektu oraz terminy ich wykonania.
Kazdy projekt zostat takze opatrzony komentarzem na temat tta projektu i uzasadnienia
jego wyboru.

Cel strategiczny nr 1

Rozwdéj infrastruktury technicznej i gospodarki

Nazwa celu strategicznego wskazuje na to, Ze jego realizacja powinna przyczynic¢ sie do
zapewnienia dogodnych ,technicznych” warunkéw zycia w Gminie i rozwoju na jej
terenie dziatalno$ci gospodarczej.

Witasnie takie sg tematy trzech sformutowanych programéw strategicznych. Kazdy z
nich obejmuje kilka konkretnych projektow wraz z proponowanymi zestawami dziatan,
z ktorych kazde powinno przyczyniac sie do realizacji omawianego celu.

Pierwszy z programéw dotyczy rozbudowy infrastruktury drogowej i okotodrogowe;j,
drugi - pozostalych elementéw infrastruktury (kanalizacja, gazociag, sie¢
Swiattowodowa) i dziatan na rzecz ochrony srodowiska, a trzeci - wspierania rozwoju
gospodarczego.

Program 1. Drogi i komunikacja

Z przeprowadzonego badania ankietowego wynika, Ze respondenci - wyrazajac swoja
opinie na temat réznych aspektéw zycia na terenie Gminy - dopiero na széstym miejscu,
pod wzgledem ocen negatywnych, wymienili stan drég i komunikacji lokalnej, podczas
gdy w wiekszo$ci samorzadoéw ta dziedzina, obok lokalnego rynku pracy, jest oceniana
najgorze;j.

Z drugiej strony, zdaniem mieszkancow, gtéwnym zadaniem Gminy sg inwestycje w
sferze drogownictwa i komunikacji. Remonty i budowa drég zostaty okreslone za
,wazne” i ,bardzo wazne” przez prawie 76% respondentéw, a budowa infrastruktury
okotodrogowej (chodniki, Sciezki rowerowe, oSwietlenie) - przez 80%.

Oznacza to, Ze potrzeby i oczekiwania spotecznos$ci lokalnej sa w sferze drogownictwa
priorytetowe. Odpowiedzia na powyzsze problemy s3 trzy projekty strategiczne,
zaproponowane do realizacji w ramach niniejszego programu.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.1.

Nazwa Drogi i komunikacja Numer 1
programu & J programu

Nazwa Rozwigzanie problemu ucigzliwosci Numer 11
projektu trasy krajowej nr 11 projektu o

Budowa trasy szybkiego ruchu, bedacej obwodnicg Miasta, zwiekszenie

Cel realizacji . . - . . . , .. .
) dostepnosci drogowej Miasta i Gminy, poprawa bezpieczenstwa, zmniejszenie

projektu ucigzliwosci przebiegu obecnej trasy przez Miasto
. Gmina Ujscie,

Jednostka Generalna Dyrekcja Drog Inne po_dmloty, Wielkopolski Zarzad Drég

. . . uczestniczace w C

koordynujaca Krajowych i Autostrad ekei Wojewdédzkich,
projekcie Powiatowy Zarzad Drég
Beneficjenci Mieszkancy i przejezdni
Zadania Czas realizacji

Budowa obwodnicy Ujscia Do 2020
Budowa skrzyzowania drogi S-11 z drogg wojewddzka nr 182 w Ujsciu 2015

Budowa barier ochronnych wzdtuz chodnikéw na catym odcinku drogi

krajowej w UjSciu 2015-2016
Poprawa bezpieczenstwa na drodze krajowe;j:
® ograniczenie predkosci przy Gimnazjum w Ujsciu Do ustalenia

® budowa ktadki nad rzekami

Wszystko wskazuje na to, ze po wielu latach Ujscie doczeka sie obwodnicy, ktérej
budowa zostanie w wiekszosci sfinansowana z dotacji unijnej. W wyniku negocjacji
Wielkopolskiego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 miedzy witadzami
Wojewddztwa Wielkopolskiego a Komisja Europejska, ta ostatnia zgodzita sie na ujecie
w nowym WRPO trzech fragmentéw trasy krajowej nr 11:

¢ odcinka miedzy Ostrowem WIlkp. a Poznaniem

¢ obwodnicy Obornik

e obwodnicy Ujscia.
Dzieki temu zar6wno mieszkancy, jak i przejezdni w ciggu kilku lat majg szanse na
przemieszczanie sie nowoczesng, o wiele bezpieczniejsza od obecnej, 2-pasmowg3 trasa.
Kontrowersje budzi przebieg drogi przez teren Gminy. Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad przygotowata kilka wariantéw, z ktérych jeden bedzie
przechodzil przez samo miasto, w tym Osiedle Gorne i z tego powodu jest nie do
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przyjecia dla mieszkancéw. Aktualnie trwajg prace nad wariantem nr 6 , ktory bedzie
akceptowalny zaréwno przyrodniczo, jak i spotecznie.

W 2015 roku powinien sie zakonczy¢ remont potgczenia miedzy drogg krajowa nr 11 a
droga wojewddzka nr 182 w UjSciu. Miedzy innymi zostanie wybudowany prawoskret z
drogi krajowej w wojewddzka, co zmniejszy prawdopodobienistwo korkéw w tym
miejscu i zwiekszy bezpieczenstwo ruchu.

Zaré6wno sama Gmina, jak i jej mieszkancy, posiadajgcy nieruchomosci, potozone w
Ujsciu przy drodze krajowej, ubiegaja sie o montaz barier ochronnych na chodnikach,
ktére ostaniatyby posesje (i wyjazdy z nich) i pieszych przed $niegiem i blotem
pos$niegowym, spychanymi z trasy podczas odSniezania. Instalacja barier oczywiscie
zwiekszy takze bezpieczenstwo na chodnikach w miescie.

Dziataniem, poprawiajagcym bezpieczennistwo na drodze krajowej, powinno by¢
ograniczenie predkos$ci przy Gimnazjum w Uj$ciu.

Duze niebezpieczenstwo wigze sie takze z bardzo waskimi chodnikami na mostach na
trasie krajowej - niezbedna jest budowa ktadki nad rzekami, badzZ poszerzenie obecnych
mostow w celu poszerzenia chodnikéw. Trzeba jednak zdawac¢ sobie sprawe z tego, ze
jest to kosztowne przedsiewziecie, ktére nigdy nie dojdzie do skutku, gdy zostanie
wybudowana obwodnica Ujscia i ruch na obecnej trasie krajowej ulegnie drastycznemu
zmniejszeniu.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.2.

Nazwa Drogi i komunikacja Numer 1
programu & J programu

Nazwa Opracowanie i wdrazanie planu rozbudowy Numer 12
projektu gminnej infrastruktury drogowej projektu -

Posiadanie kompleksowego, schierarchizowanego planu inwestycji w sferze
Celrealizacji |infrastruktury drogowej. Uzyskanie przez mieszkancow i przedsiebiorcow wiedzy

projektu na temat perspektywy realizacji ich potrzeb w w/w dziedzinie. Poprawa
standardu zycia i bezpieczenstwa

Jednostka o Inne po_dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji

1. Opracowanie planu rozbudowy drég gminnych, obejmujacego:
budowe drég

budowe chodnikéw

budowe o$wietlenia

budowa parkingow

budowe Sciezek rowerowych

2015

2. Sukcesywna realizacja planu 2015-2024

3. Poprawa bezpieczenstwa na drogach gminnych 2015-2024

Drogi stuza nie tylko mieszkancom Gminy i dziatajgcym tutaj podmiotom gospodarczym,
ale takze ruchowi tranzytowemu oraz s3a jednym z podstawowych kryteriow przy
wyborze lokalizacji inwestycji. Z tych powodéw stanowig bardzo istotny element
infrastruktury technicznej - ich odpowiednia jako$¢ powoduje wiekszg dostepnosc
komunikacyjng Gminy oraz przyczynia sie do poprawy bezpieczenstwa uczestnikéw
ruchu.

W ramach niniejszego projektu planuje sie sporzadzenie w 2015 roku planu rozwoju
gminnej sieci drogowej, w ktéorym zostanie okreslona kolejno$¢ realizacji inwestycji
w omawianej dziedzinie. Dzieki temu mieszkancy i inwestorzy beda wiedzieli, kiedy
moga sie spodziewa¢ budowy konkretnej drogi. Oczywiscie, niezbedna jest realno$¢
zapisoéw planu oraz terminowa jego realizacja.

Najpilniejsze przedsiewziecia, dotyczace budowy drég gminnych, to:
¢ ulice Kanatowa, Browarska, Wojska Polskiego i Notecka w Ujsciu
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w Kruszewie: Lipowa, Dworcowa, Osiedle LeSne
droga w Byszkach

droga na cmentarz w Mirostawiu

Nowa Wie$ Ujska - Kasztanowa w Jabtonowie

Nowa Wie$ Ujska Kolonia (jest w budzecie na 2015 r.).

Jezeli chodzi o budowe Sciezek pieszo-rowerowych, to w pierwszej kolejnosci dotyczy
to:

e Sciezki Ujscie - Lugi Ujskie

e Sciezki od Gimnazjum do drogi powiatowej do Nowej Wsi Ujskiej

e Sciezki Ujscie - Byszki.

Interesujacym projektem jest planowana budowa pieszo-rowerowego ciggu
komunikacyjnego Kruszewo - +Lugi Ujskie, na ktére Gmina pragnie otrzymac
dofinansowanie w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko.

Projekt obejmuje budowe ciggu komunikacyjnego stanowigcego kontynuacje potaczenia
terenéw gminy Uj$cie z gming Czarnkéw oraz gming Pita. Planuje sie budowe trasy
wzdtuz linii kolejowej Pita - Czarnkdéw, przebiegajacej przez miejscowosci lezagce na
terenie gminy Ujscie: Lugi Ujskie, Ujscie, Mirostaw, Jabtonowo, Weglewo, Kruszewo. Na
odcinku Mirostaw - Kruszewo ciagg komunikacyjny przebiegatby na niewykorzystanym
torowisku, przejetym w uzytkowanie wieczyste od PKP. Projekt zaktada rozbudowe i
modernizacje istniejacych juz fragmentéw ciggdw komunikacyjnych, modernizacje
podbudowy i wykonanie nawierzchni zwirowo-piaskowej oraz wytyczenie nowych,
brakujacych tras i potaczen. Planowany zakres prac obejmuje odcinek o dtugosci 16 km.

Realizacja projektu ma na celu poprawe bezpieczenstwa i funkcjonalnosci istniejgcych
juz fragmentéw ciggéw komunikacyjnych, biegnacych od terenéw gminy Czarnkéw
poprzez gmine Ujscie az do Pity. Utatwi komunikacje pomiedzy obszarami, wptywajac
na podniesienie ich atrakcyjnosci ze wzgledu na tatwy przeptyw i komunikacje
mieszkancéw oraz walory przyrodnicze i historyczne terenéw, przez ktére bedzie
przebiega¢. Na trasie planowanego ciggu komunikacyjnego znajduje sie wiele obiektéw
zabytkowych, jak koscioty i zesp6t patacowo-parkowy. Budowa ciggu komunikacyjnego
spowoduje rowniez rozwo6j kulturowy i turystyczny poszczeg6élnych regionow.

Budowe o$wietlenia przewiduje sie przede wszystkim:
e przy planowanej $ciezce od Gimnazjum do drogi powiatowej do Nowej Wsi
Ujskiej
e w Lugach Ujskich (rozbudowa)
e w Byszkach (rozbudowa)
e w]Jabtonowie ( rozbudowa)

Z kolei parkingi powinny powsta¢ w Ujsciu przy ul. Strzeleckiej oraz przy Gimnazjum, a
takze w Mirostawiu przy cmentarzu.

Niezbedne s3 takze inne dziatania, majace na celu poprawe bezpieczenstwa.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 1.3.

Nazwa .. . Numer
programu Drogi i komunikacja programu 1
Nazwa Dazenie do poprawy stanu drogi wojewodzkiej | Numer 13
projektu i dréog powiatowych projektu -
Cel realizacji Poprawa standardu Zycia i bezpieczenstwa na drogach
projektu p y p &
Inne podmioty, Wielkopolski Zarzad Drog
J ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Wojewodzkich,
koordynujaca 4 J
ynwa projekcie Powiatowy Zarzad Droég
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie, przejezdni
Zadania Czas realizacji
Remont drogi wojewo6dzkiej nr 182: Ujscie - Jabtonowo (5,31 km) 2015/2016
Budowa chodnikéw przy drogach powiatowych Do uzgodnienia

Remont $ciezki rowerowej z Kruszewa na Wybudowanie (przy drodze

wojewddzkiej) Do uzgodnienia

Remonty drég powiatowych Do uzgodnienia

Przez teren Gminy przebiegaja droga wojewddzka nr 182 z Ujscia w kierunku
Czarnkowa o dtugosci 12,8 km oraz osiem odcinkéw drog powiatowych o tacznej
dtugosci 33,8 km. Z punktu widzenia uzytkownika nie ma znaczenia, jaki podmiot jest
zarzadcg drogi - istotne jest, aby byta ona w odpowiednim stanie technicznym.

Zadaniem Gminy w takiej sytuacji jest zgtaszanie do wtascicieli drég wyzszego rzedu
apeli, wynikajacych z potrzeb mieszkancow i przejezdnych.

Obecnie najpilniejsze jest zakonczenie remontu drogi wojewo6dzkiej wraz z opisang w
Projekcie nr 1.1. budowa skrzyzowania drogi nr 11 z droga wojewddzka nr 182 w
Uj$ciu. Przy tej drodze potrzebna jest tez budowa o$wietlenia (na odcinku wskazanym w
tabeli wyzej) oraz remont $ciezki rowerowej, ktora znajduje sie w nie najlepszym stanie
technicznym.
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Jezeli chodzi o drogi powiatowe, do najpilniejsze remonty dotycza odcinkow:

Weglewo - Jabtonowo

Kruszewo w strone Marunowa (do granicy Gminy)

Kruszewo - Romanowo (ul Parkowa)

Lugi Ujskie - Stobno

Mirostaw - Walkowice

Chrustowo - droga powiatowa nr 1175P Nowa Wie$ Ujska - Nietuszkowo
(przedtuzenie drogi za skrzyzowaniem we wsi — dtugo$¢ 200 m).
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Program 2. Pozostala infrastruktura komunalna i ochrona srodowiska

W ramach niniejszego programu zaproponowano realizacje az siedmiu projektow
strategicznych o bardzo rdéznej tematyce, zwigzanej z poprawa warunkéw zZycia i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz poprawa stanu Srodowiska naturalnego.

Pierwszy z nich dotyczy rozwigzania bardzo waznego problemu, jakim jest zalewanie
cze$ci miasta, w tym drogi krajowej, podczas gwattownych opadéw deszczu. Jest to w
decydujacej mierze zadanie wtadz wojewdédzkich.

Trzy kolejne projekty zwigzane sa z budowa infrastruktury podziemnej - sieci
kanalizacji sanitarnej, sieci gazowej i sieci Swiattowodowe;j.

Ostatnie trzy projekty dotycza zagadnien, zwigzanych z ochrong S$rodowiska -
usuwaniem azbestu, termomodernizacjg i wykorzystaniem odnawialnych Zrédet energii
oraz edukacjg ekologiczng mieszkancéow.
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2015-2024

Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.1.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu Srodowiska programu

Nazwa Ochrona Ujscia przed deszczami nawalnymi i Numer 21
projektu powodziami projektu -

Cel realizacji

Trwate wykluczenie zagrozenia powodziowego na terenach przebiegu kanatu

projektu burzowego w Ujsciu
Jednostka . Inne po_dmloty, Wojewddztwo
. Urzad Miejski uczestniczace w ) :
koordynujaca . Wielkopolskie
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, przejezdni

Zadania

Czas realizacji

Modernizacja zamknietego kanatu burzowego melioracji podstawowej w

UjSciu, rozbudowa systemu kanalizacji deszczowej — ul. Wojska 2015-2017
Polskiego, 50-lecia Niepodlegtosci, Zeidlera

Budowa separatoréw przy istniejgcych odprowadzeniach wéd do Noteci 2015-2017
Budowa odwodnienia boiska przy Szkole Podstawowej w Ujsciu 2017

Udroznienie Noteci

Do uzgodnienia

Gtownym zadaniem projektu jest modernizacja zamknietego kanatu burzowego
melioracji podstawowej w Ujsciu, budowe ktdrego datuje sie na okres miedzywojenny.
Modernizacja wynika z bardzo zlego stanu technicznego, rozszczelnienia rurociagu,
skorodowania oraz licznych spekan stropu kanatu burzowego, co potwierdzaja
wykonane oceny techniczne.

Zakres prac obejmuje:
¢ niezbedna wymiane rozszczelnionego rurociggu betonowego o srednicy 800 mm

w ulicach Wojska Polskiego, 50-lecia Niepodlegtosci i Zeidlera, zwiekszajac jego
$rednice do 1.200 mm na dtugosci ok. 639 m

e wymiane stropu Zelbetowego kanatu w ulicy Kanatowej do wylotu do rzeki Note¢

na odcinku o dtugosci ok. 390 m
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¢ budowe osadnika.
Prace przy modernizacji zamknietego rowu melioracji podstawowej i kanatu burzowego
wigza sie nierozerwalnie z modernizacja i wymiang nawierzchni drég, pod ktérymi
biegna na catej ich dtugosci.

Realizacja projektu ma na celu ochrone przed cyklicznie pojawiajacymi sie zjawiskami
powodziowymi na terenach przebiegu kanatu burzowego, powodujacymi milionowe
straty w infrastrukturze drogowej, sanitarnej, gospodarstwach domowych i budynkach
publicznych. Modernizacja ma wykluczy¢ na state istniejagce zagrozenie.

Bardzo istotne jest takze udroznienie rzeki Noteci, ktéra miejscami jest zamulona do 1
metra gltebokosSci. Stwarza to nie tylko ryzyko powodzi, ale takze uniemozliwia
wykorzystanie rzeki do transportu towaréw.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.2.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu srodowiska programu
Nazwa , . .. . L. Numer
projektu Dokonczenie budowy sieci kanalizacyjnej projektu 2.2.
Cel realizacji Stworzenie mozliwosci podtgczenia budynkéw uzytecznosci publiczne;j i
projektu prywatnych do sieci kanalizacyjnej, poprawa standardu zycia, ochrona srodowiska
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy
Zadania Czas realizacji
Dokonczenie budowy kanalizacji sanitarnej w L.ugach Ujskich 2015-2024
Budowa kolektora sanitarnego Kruszewo - Jabtonowo - Ujscie wraz
przebudowa oczyszczalni w Kruszewie na przepompownie Sciekéw oraz 2020
budowg drugiej przepompowni w okolicy Jabtonowa 6
Wspieranie budowy przydomowych oczyszczalni sciekdw 2019-2024

Wedtug stanu na koniec 2013 roku catkowita dtugos¢ sieci kanalizacyjnej na terenie
Gminy wynosi 64,70 km. Liczba przytaczy wynosi 925 szt., a do sieci podtaczonych jest
1.881 gospodarstw domowych.

Sie¢ kanalizacji sanitarnej posiada miasto UjScie oraz wsie Kruszewo, Jabtonowo,
Mirostaw, Nowa Wie$ Ujska, Chrustowo, Byszki, L.ugi Ujskie (czeSciowo).

W Weglewie i czeSciowo w tugach Ujskich Scieki sa gromadzone w szczelnych
zbiornikach bezodptywowych lub oczyszczane w przydomowych oczyszczalniach.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.3.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu Srodowiska programu

Nazwa Wspieranie rozwoju sieci gazociaggowej na Numer 23
projektu terenie Gminy projektu -

Cel realizacji

Poprawa warunkéw zycia i inwestowania na terenie Gminy, ochrona Srodowiska

projektu
Jednostka Wielkopolska Spétka Inne podmioty,
. : uczestniczace w
koordynujaca Gazownictwa L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy
Zadania Czas realizacji

1. Doprowadzenie sieci gazowej do osiedla w Mirostawiu

Do uzgodnienia

2. Doprowadzenie sieci gazowej do innych miejscowosci w Gminie - w

. . . - . ;. Do uzgodnienia
przypadku zainteresowania okres$lonej liczby mieszkancéw

Z gazu ziemnego na terenie Gminy korzystajg jedynie mieszkancy miasta Ujscie (okoto
90%). Jezeli chodzi o pozostate miejscowosci, to z rozeznania Wielkopolskiej Spotki
Gazownictwa wynika, ze liczba potencjalnych odbiorcéw nie jest wystarczajaca, aby
optacalne byto podciggniecie nitki rurociggu do ich miejscowosci.

Planowane jest jednak podiaczenie do sieci gazowej Wytwdrni Podktadow
Strunobetonowych w Mirostawiu. Inwestycja ta otwiera mozliwo$¢ podtaczenia do sieci
takze mieszkan na osiedlu w tej wsi.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.4.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu $rodowiska programu
Nazwa Doprowadzenie swiattowodu do wszystkich Numer
projektu jednostek gminnych i Swietlic wiejskich projektu
Cel realizacji Zapewnienie szybkiego potaczenia swiattowodowego miedzy jednostkami
projektu gminnymi, przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu mieszkancéow Gminy
Inne podmioty,
]ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Spétka ASTA-NET
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie
Zadania Czas realizacji
Doprowadzenie sieci §wiattowodowej do Urzedu Miejskiego w Ujsciu 2015
Do;_)rowadzeme sieci $wiattowodowej do pozostatych jednostek 2015-2016
gminnych
Doprowadzenie sieci §wiattowodowej do swietlic wiejskich 2016-2017
Uruchomienie bezptatnych punktéw dostepéw do Internetu - tzw. hot
. . . . , s 2016-2018
spotéw w miejscach publicznych - rynek i przystan w Ujsciu

Jednym z tzw. projektéw kluczowych, realizowanych w ramach WRPO na lata 2007-
2013 jest ,Budowa Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej”. Do konca 2014 roku
wszystkie wielkopolskie gminy zostaty wtaczone do sieci. Efektem realizacji inwestycji
beda sieci szkieletowa oraz dystrybucyjna wraz z weztami szkieletowymi i weztami
dystrybucyjnymi - dostepne dla ré6znych operatoréw. Wezty sieci szkieletowej zostang
zlokalizowane we wszystkich miastach, bedacych siedzibami powiatéw. Oprécz tego
powstanie 576 weztéw dystrybucyjnych, w kazdej gminie Wielkopolski znajdzie sie
przynajmniej jeden wezet dystrybucyjny. Bedzie to szansg na utworzenie bezpiecznej i
otwartej sieci m.in. dla placéwek ochrony zdrowia i jednostek administracji publiczne;.

Jezeli chodzi o gmine Ujscie, to gtéwna nitka Swiattowodu zostata doprowadzona do
wszystkich jej miejscowosci. Dzieki temu, oprécz gospodarstw domowych, powstanie
mozliwo$¢ podtaczenia do sieci Urzedu Miejskiego, jednostek gminnych (m. in. placowek
oSwiatowych) oraz Swietlic wiejskich.
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Ponadto Gmina zamierza stworzy¢ strefy nieodptatnego dostepu do Internetu poprzez
instalacje tzw. hot spotéw, w pierwszej kolejnosci na rynku i przystani.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.5.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu $rodowiska programu
Nazwa . Numer
- . 2.5.
projektu Usuwanie azbestu projektu
Cel realizacji Minimalizacja zagrozen Srodowiska naturalnego, zwiekszenie $wiadomosci
projektu ekologicznej mieszkancéw
Inne podmio DT
Jednostka g po RL Powiat Pilski,
. Urzad Miejski uczestniczace w . ,
koordynujaca . mieszkancy
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Podjecie - w miare mozliwosci budzetowych - uchwaty Rady Miejskiej,
dotyczacej udzielania dotacji celowej na dziatania, polegajace na 2020
demontazu, transporcie i unieszkodliwieniu wyrobow, zawierajacych
azbest z nieruchomosci z terenu Gminy

Udzielanie przez Gmine informacji, dotyczacych mozliwosci
pozyskiwania dotacji z innych i}‘(’)deh takich jak Powiat Pilski, 2015-2024
Wojewo6dzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;j,
pozyczki z Banku Ochrony Srodowiska

!Zdukacja migszkancow, dotyczaca szkodliwosci azbestu i koniecznos$ci 2015-2024
jego usuwania

0d kilkunastu lat na terenie catego kraju czynione sg konkretne dziatania w kierunku
usuniecia azbestu z nieruchomosci, co w oczywisty sposéb przyczynia sie minimalizacji
zagrozen zdrowia i zycia mieszkancow.

Po 1945 r. do Polski sprowadzono 13cznie ok. 2 mln ton azbestu, z czego wiekszos¢ (80-
85%) wykorzystano do produkcji budowlanych wyrobéw azbestowo-cementowych. Na
terenie Polski funkcjonowato 26 zaktadéw produkujacych wyroby azbestowe.

Do dzi$ na terenie kraju znajduje sie ok. 15,5 mln ton wyrobéw zawierajacych azbest, w
tym 14,9 mln ton ptyt azbestowo-cementowych (ponad 1,3 mld m2) oraz 0,6 mln ton rur
i innych wyrobow. W miastach zabudowanych jest ponad 300 mln m? ptyt eternitowych,
a na wsiach nawet ok. 1 mld m2, przy czym az 30 mln m2 tych ptyt powstato przed 1940
r., s3 to wiec wyroby bardzo stare i skorodowane. Ze wzgledu na zagrozenie, jakie niesie
ze sobg obecno$¢ wtékien azbestowych w $rodowisku, opracowany zostat krajowy
Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajqcych azbest stosowanych na terytorium
Polski. Program powstal w wyniku przyjecia Rezolucji Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z
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dnia 19 czerwca 1997 r. w sprawie wycofywania azbestu z gospodarki, a takze realizacji
Ustawy z dnia 19 czerwca 1997 r. o zakazie stosowania wyrobow zawierajqcych azbest
oraz Narodowego Programu Przygotowania do Cztonkostwa w Unii Europejskiej,
przyjetego przez Rade Ministréw w dniu 26 kwietnia 2000 r.

Celem, przyjetego przez Rade Ministrow w maju 2002 r., Programu jest wyeliminowanie
negatywnych skutkéw zdrowotnych i Srodowiskowych spowodowanych azbestem,
poprzez sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobow i odpadéw zawierajacych
azbest. Powinno to nastapi¢ do 2032 roku.

Wedtug szacunkéw Urzedu Miejskiego, na terenie gminy UjScie na samych dachach jest
okoto 26 tys. m? ptyt azbestowych. Urzad pragnie wspiera¢ mieszkancow i
przedsiebiorcow w dziataniach na rzecz usuwania azbestu poprzez realizacje
przedsiewzie¢, wymienionych w powyzszej tabeli.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.6.

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu $rodowiska programu
Dokonczenie termomodernizacji obiektow
Nazwa . /s . . . . . Numer
projektu uzytecznosci publicznej i wspieranie projektu 2.6.
wykorzystania alternatywnych Zrdédet energii
Cel rea lizacji Racjonalizacja uzytkowania paliw i energii, ochrona srodowiska
projektu
Jednostka o Inne po_dmloty, .
. Urzad Miejski uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Docieplenie stropéw piwnic w obiektach uzytecznosci publicznej 2018-2020

(szkoty, przedszkola, o$rodki zdrowia)

Doptata - w miare mozliwo$ci budzetowych Gminy - do montazu na

dachach paneli stonecznych 2024

Doptata - w miare mozliwosci budzetowych Gminy - do stawiania

przydomowych wiatrakow 2024

W ostatnich kilku latach, miedzy innymi dzieki dotacji z funduszy unijnych, w Gminie
zdotano wykona¢ termomodernizacje wszystkich obiektow uzytecznosci publicznej. Do
zrealizowania pozostato jedynie docieplenie stropdw piwnic.

Gmina pragnie wspiera¢ wszelkie inicjatywy z zakresu wykorzystania odnawialnych
Zrédet energii, przede wszystkim poprzez stosowanie doptat do tego typu
przedsiewzie¢, oczywiScie w miare mozliwo$ci budzetowych.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 2.7.

2015-2024

Nazwa Pozostata infrastruktura komunalna i ochrona Numer 2
programu $rodowiska programu
Nazwa . . . , Numer

. Eduk kologiczna mieszkan . 2.7.
projektu dukacja ekologiczna mieszkancow projektu

Cel realizacji

Poprawa stanu Srodowiska naturalnego, osiagniecie przez Gmine wymaganych

projektu poziomow odzysku i recyklingu odpadéw
Jednostka o Inne po_dmloty, Placowki O'SWIEIA'EOWE,
. Urzad Miejski uczestniczace w organizacje
koordynujaca . .
projekcie pozarzadowe, Powiat
Beneficjenci Mieszkancy
Zadania

Czas realizacji

1. Propagowanie segregacji odpadow komunalnych i oszczedzania energii
wsrod mieszkancdw, szczeg6lnie mtodziezy szkolnej

2015-2024

2. Organizacja edukacyjnej $ciezki ekologiczne;j

2016-2017

Wzrostowi Swiadomosci ekologicznej mieszkancow, a co za tym idzie podejmowaniu
dziatan proekologicznych, bedzie stuzyta przede wszystkim zintensyfikowana edukacja
ekologiczna, szczeg6lnie wsréd mtodziezy szkolnej. Form tego typu dziatan moze by¢
wiele - materialy informacyjne, lekcje wychowawcze, konkursy, itp.
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Program 3. Rozw0j gospodarczy i nowe miejsca pracy

Rozw0j gospodarczy jest podstawowym sposobem przeciwdziatania bezrobociu.
Samorzad lokalny nie dysponuje - zaréwno z punktu widzenia uregulowan prawnych,
jak i mozliwosci finansowych - narzedziami bezposredniego wptywu na gospodarke na
terenie Gminy. Mimo tego powinien jednak podejmowaé dziatania, wspierajace
dziatalno$¢ gospodarcza. W pierwszej kolejnosci powinny one polega¢ na efektywnym
planowaniu przestrzennym, pozwalajagcym na przeznaczanie okreslonych terenéw pod
aktywno$¢ gospodarcza, a nastepnie na uzbrajaniu posiadanych terenéw pod réznego
rodzaju inwestycje. Duze znaczenie dla inwestoréw ma takze dobra obstuga ze strony
Urzedu Miejskiego oraz wszelkie inne dziatania, utatwiajgce prowadzenie biznesu, takie
jak informacja i promocja gospodarcza, doradztwo, czy ulgi podatkowe.

Ze wzgledu na duze walory S$rodowiska naturalnego i juz obecne elementy
infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej, istotnym kierunkiem rozwoju gospodarczego
Gminy powinna by¢ turystyka. UjScie nie bedzie oSrodkiem, do ktérego przybywac beda
turysci na dtugi wypoczynek. Beda to raczej wizyty weekendowe, a przede wszystkim
postoje w trakcie rejséw rzecznych przez teren wielu gmin. Wtasnie z tego powodu
istotna jest wspdipraca z innymi samorzgdami.

W ramach niniejszego programu przewidziano wdrozenie czterech projektéw,
obejmujacych wyzej wymienione rodzaje dziatan.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.1.

Nazwa R ‘. d . .. Numer 3
programu 0zw0j gospodarczy i nowe miejsca pracy programu
Wydzielanie terenéw pod inwestycje
Nazwa lowe, ustugowe i mieszkaniowe oraz ich| \"™er 3.1
projektu przemys ’ g L projektu o
uzbrajanie

Cel realizacji - . . . . . .
) Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw do inwestowania na terenie Gminy

projektu
Jednostka e Inne po_dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Przedsiebiorcy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji

Wydzielanie terenéw pod aktywizacje gospodarcza w poblizu obwodnicy| Po ustaleniu przebiegu
Ujscia obwodnicy

Wydzielanie terendéw pod budownictwo komunalne i socjalne oraz pod
) 2015-2024
tereny rekreacyjne

Uzbrajanie terenéw inwestycyjnych 2015-2024

Prawdopodobnie najwazniejszym kryterium lokalizacji inwestycji jest dostepno$¢
atrakcyjnych terenéw. OczywisScie najlepiej, aby byty one uzbrojone.

Oferowane tereny inwestycyjne Gminy potozone sg w Ujsciu przy ul. Ogrodowej (prawie
8 ha) oraz w samej Pile - Motylewie (okoto 1,4 ha). Nieruchomosci przeznaczone sg pod
zabudowe ustugowo-produkcyjna.

Tereny w Ujéciu nie s niestety uzbrojone i przez to znalezienie inwestoréw nie jest
fatwe. Gmina pragnie w nowej perspektywie budzetowej Unii Europejskiej na lata 2014-
2020 pozyskac¢ srodki na doprowadzenie do tych gruntow mediéw.

Duze nadzieje sa wigzane z terenami przy nowej obwodnicy - dadza one szanse na
lokowanie sie nowych inwestoréw, ktorzy beda chcieli skorzysta¢ z renty lokalizacyjnej
- potozenia w dostepnym komunikacyjnie miejscu, niedaleko Pity. Po ostatecznym
ustaleniu przebiegu tej trasy Gmina zamierza sporzadzi¢ odpowiednie plany
zagospodarowania oraz (w miare posiadanych Srodkéw) uzbrajac te tereny. Inne tereny,
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przewidziane do uzbrojenia to dziatki pod zabudowe mieszkaniowg przy ul Szkolnej w
Kruszewie.

Ponadto w planach jest wydzielanie nowych teren6w pod réznego rodzaju dziatalnosci:

wydzielenie nowych terenéw na ul. Ogrodowej w Ujsciu pod zabudowe
mieszkaniowa - sporzadzenie planu miejscowego z podzialem, a nastepnie
sprzedaz dziatek

pozyskanie przez Gmine terenu (okoto 2 ha) miedzy Kalwarig a os. Gornym (na
cele rekreacyjne)

wykup od spotki Ardagh-Glass dziatki nr 215 miedzy ulicami Notecka i
Czarnkowska (ogrdédki) - miejsce na rynek lub inwestycje

zmiana planu dla teren6w huty szkta po przeksztatceniu terenéw przemystowych
na mieszkaniowe

sporzadzenie planu na wyspie (dziatki nr 174 i 202) - miejsce kultury, sportu i
rekreacji.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.2.

Nazwa Rozwdj gospodarczy i nowe miejsca prac Numer 3
programu ) 80Sp y Jsca pracy programu
Nazwa Dzialania na rzecz obnizenia bezrobocia Numer
- . . C . . ; 3.2
projektu i rozwoju przedsi¢biorczosci projektu
Cel realizacji Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy,
projektu zmniejszenie bezrobocia
Jednostka C Inne po_dmloty, Przedsiebiorcy,
koordynujaca Urzad Miejski uczestniczace w Powiatowy Urzad Pracy
projekcie
Beneficjenci Obecni i przyszli inwestorzy, mieszkancy
Zadania Czas realizacji
Sporzadzenie bazy danych przedsiebiorcéw, dziatajacych na terenie 2015
Gminy
Poprawa wspélpracy z przedsiebiorcami - intensyfikacja kontaktow z 2015-2024

nimi, regularne spotkania

Wspieranie dziatan przedsiebiorcéw w kwestii zatrudniania nowych

pracownikéw, szczegdlnie oséb niepetnosprawnych:

® ulgi podatkowe 2015-2024

® dzialania na rzecz pozyskania dofinansowywania tworzenia nowych
miejsc pracy i przekwalifikowywania obecnych pracownikéw

Wspieranie lokalnych firm poprzez bezprzetargowe zlecania zadan 2015-2024
Wspieranie inwestycji w energie odnawialng 2015-2024
Promocja gospodarcza Gminy (por. Projekt 3.4) 2015-2024

Poziom obecnej wspéipracy samorzadu Gminy z przedsiebiorcami nalezy ocenic¢ jako
poprawny. Szczeg6lnie czeste sg kontakty z najwiekszymi pracodawcami.
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Nie oznacza to, ze w tej kwestii nie mozna juz nic zrobi¢ - wrecz przeciwnie, Gmina
pragnie jak najintensywniej wspiera¢ lokalny biznes i zacheca¢ do jego rozwoju,
skutkujgcego nowymi miejscami pracy.

W powyzszej tabeli zamieszczono spis kilku konkretnych dziatan do zrealizowania w
okresie obowigzywania niniejszej Strategii.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.3.

Nazwa Rozwoj gospodarczy i nowe miejsca prac Numer 3
programu ) 80Sp y Jsca pracy programu

Nazwa Podejmowanie staran o zapewnienie sptawnosci| Numer 33
projektu rzek projektu e

Cel realizacji

Umozliwienie zeglugi na Noteci i Gwdzie, zwiekszenie atrakcyjno$ci turystycznej

projektu Gminy
Jednostka S Inne po_dmloty, Zarzadcy rzek, miasto
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca L Pita
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przedsiebiorcy, goscie

Zadania

Czas realizacji

Podejmowanie staran o pogtebienie koryta rzek i utrzymywanie ich

- 2015-2024
sptawnosci
Woycinanie zaro$li wzdtuz Noteci na odcinku betonowym brzegu 2015-2024
Montaz stupkéw cumowniczych na obydwu brzegach Noteci 2016
Reaktywacja szlaku kajakowego na Gwdzie (wraz z miastem Pita) 2016
Budowa pomostow kajakowych i matej architektury (np. wiaty) w 2016-2018
Byszkach
Promocja szlaku kajakowego na Gwdzie i Wielkiej Petli Wielkopolski 2015-2024

Jedna z najwiekszych atrakcji Gminy jest przebieg przez nig dwoéch rzek o znacznym
potencjale turystycznym i gospodarczym.

Niestety, rzeka Note¢ jest obecnie zbyt ptytka, aby mogta sie na niej odbywac zegluga
towarowa. Jej przywrdcenie mogloby da¢ znaczny impuls dla dalszego rozwoju
gospodarczego Gminy.
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Na dzien dzisiejszy duzo bardziej realny jest rozwdj zeglugi turystycznej, z tym ze i tutaj
niezbedne jest pogtebienie Noteci, szczegdlnie na jej tzw. leniwym odcinku.

Ponadto oczywistym jest, Ze warunkiem zatrzymywania sie w UjSciu wodniakow jest
rozbudowana infrastruktura. W ostatnich latach sporo w tym kierunku juz poczyniono,
przede wszystkim organizujagc mata przystan i promenade. W kolejnych latach
planowanych jest wiele przedsiewzie¢ gminnych i prywatnych, zwigzanych z
zagospodarowaniem turystycznym i rekreacyjnym terenéw przyrzecznych. Tematowi
temu jest poSwiecony osobny projekt (nr 6.1.).
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 3.4.

Nazwa R . d . . . Numer 3
programu 0zwdj gospodarczy i nowe miejsca pracy programu

Nazwa . . . Numer
projektu Promocja gospodarcza i turystyczna Gminy projektu 3.4.

Cel realizacji

Zwiekszenie skali prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy
(zwiekszenie zatrudnienia, zmniejszenie problemoéw spotecznych, zwiekszenie

projektu dochod6éw budzetowych), zwiekszenie liczby turystow
Powiat, gminy z terenu
Powiatu, instytucje i
Jednostka o Inne po_dmloty, agencje promocji
. Urzad Miejski uczestniczace w gospodarczej, gminne
koordynujaca L : .
projekcie jednostki
organizacyjne,
operatorzy turystyczni
Beneficjenci Potencjalni inwestorzy, mieszkancy, turysci
Zadania Czas realizacji

Przygotowanie atrakcyjnej oferty inwestycyjnej:

® na stronie internetowej Gminy

o w formie drukowanej

2015-2016

Udziat w targach i wystawach gospodarczych w kraju i za granicg

(wspdlnie z innymi gminami)

2015-2024

. Wspétlpraca z agencjami, specjalizujacymi sie w promocji gospodarczej

(np. Panistwowa Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych)

2015-2024

Zamieszczanie aktualnego kalendarza z wydarzeniami na stronie

internetowej Gminy

2015-2024

Przygotowanie - na stronie internetowej i w formie wydrukowanej:

e planu Gminy

® propozycji tematycznych spaceréw i wycieczek rowerowych po

Gminie

2015-2016

Umieszczenie tablic informacyjnych przy najciekawszych turystycznie

miejscach w Gminie

2015-2016

Organizacja wspétpracy z powiatem i gminami w zakresie turystyki:

® wspo6lne materiaty promocyjne
e szlaki turystyczne

2015-2024
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Dziatania promocyjne Gminy powinny mie¢ na celu:
e zwiekszenie liczby inwestoréw (promocja gospodarcza)
e zwiekszenie liczby turystow (promocja turystyczna)
e zwiekszenie liczby mieszkancéw, uczestniczacych w réznych wydarzeniach
(uroczystosci, imprezy) na terenie Gminy (promocja wewnetrzna).

Jednym z zadan samorzadu Gminy jest organizowanie dziatan, sprzyjajacych aktywizacji
gospodarczej. Samorzad caty czas prowadzi szereg akcji promocyjnych, miedzy innymi
na swojej stronie internetowej zamieszcza zestawienie terenéw na sprzedaz i do
dzierzawy.

Z pewnoscig istotnym elementem dziatan promocyjnych powinno by¢ wystawianie sie
na targach i wystawach gospodarczych (ze wzgledu na koszty - razem z innymi
gminami) oraz wspotpraca z agencjami, specjalizujacymi sie w promocji gospodarczej,
takich jak np. Panistwowa Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych.

Oczywistym jest, Ze warunkiem koniecznym dla zwiekszenia liczby turystéow jest
aktywne promowanie oferty turystycznej Gminy i to we wspétpracy z innymi gminami
Powiatu.

Na terenie Gminy powinny by¢ dostepne takie materiaty, jak mapki, przewodniki,
widokoéwki, pamiatki z Ujscia, czy rézne gadzety reklamowe. Doskonatym miejscem na
to powinno by¢ Muzeum Doliny Noteci, ktére moze peini¢ funkcje informacji
turystycznej.

Wszelkie informacje powinny by¢ takze dostepne na stronie internetowej Gminy, gdzie
zawsze aktualny powinien by¢ kalendarz z planowanymi wydarzeniami,
organizowanymi przez samorzad i inne podmioty.
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Cel strategiczny nr 2
Stwarzanie atrakcyjnych warunkéw do rozwoju i wypoczynku

Waznym elementem ustug spotecznych sg oSwiata oraz oferta spedzania wolnego czasu,
czyli kultura, rozrywka, sport i rekreacja.

Jak juz wcze$niej wspomniano, wyniki przeprowadzonych analiz i dyskusji wskazujg na
to, ze spotecznos$¢ lokalna oczekuje dalszego poszerzenia zakresu i poprawy poziomu
Swiadczenia tej grupy ustug. Dotycza one w pierwszej kolejnosci dalszej poprawy bazy
oSwiaty oraz zwiekszenia naktadow na kulture, rozrywke oraz infrastrukture sportowq i
rekreacyjna.

W ramach niniejszego celu sformutowano pie¢ programéw strategicznych:
e (O$wiata

Kultura i rozrywka

Sport i rekreacja

Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

Sprawne zarzadzanie Gmina.

Lacznie znajduje sie w nich 20 projektow, ktorych realizacja przybliza¢ bedzie
zmierzony w celu stan, czyli dogodne warunki rozwoju i relaksu w Gminie.

Program 4. Oswiata

System o$wiaty w Gminie jest dobrze rozwiniety - dziata tutaj przedszkole, szkoty
podstawowe, gimnazja. Nieduza jest odlegtos¢ do placowek szkolnictwa
ponadgimnazjalnego, a nawet wyzszego (Chodziez, Pita). Wydatki budzetowe Gminy na
oSwiate stanowig ponad 40% corocznych wydatkow budzetu i sg zdecydowanie
najwiekszg pozycja budzetowa. Placowki szkolne i przedszkolne s3 nowoczesne, a
przeprowadzone  badania  wykazaty = zadowolenie  lokalnej spotecznosci
z funkcjonowania tej jakze waznej dziedziny zycia.

Nie oznacza to jednak, Ze wszystkie potrzeby mieszkancoéw zostaty zaspokojone -
oczekuja oni zwlaszcza rozwoju bazy sportowej szkél, doposazenia placowek
oSwiatowych w nowoczesny sprzet dydaktyczny oraz zwiekszenia liczby zajec
pozalekcyjnych.

Takie sa wtasnie tematy trzech projektdw strategicznych.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.1.

Nazwa Oéwiata Numer 4
programu programu
Nazwa P . . . Numer
projektu Rozwoj infrastruktury szkolnej i przedszkolnej projektu 4.1.
Cel realizacji . s :
. Poprawa warunkéw nauki i nauczania
projektu
Jednostka Inne podmioty,
. Urzad Miejski uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

Budowa sali gimnastycznej i zaplecza socjalno-sanitarnego (stotéwka)

o . . . o 2018-2024
oraz organizacja szatni w Gimnazjum w Ujsciu
Budowa sali gimnastycznej przy ZS Kruszewo 2022-2024
Przebudowa boiska przy SP Ujscie 2018
Budowa biezni lekkoatletycznej w Ujsciu 2017
Uporzadkowanie terenu przy Gimnazjum 2015-2017
Doposazenie placow zabaw przy Przedszkolach w Ujsciu i Kruszewie 2015-2016

W rezultacie przeprowadzonych badan ankietowych i wywiadow stwierdzono, ze
ogolnie baza o$wiaty na terenie Gminy jest dobra. Nie oznacza to jednak, ze wszystkie
potrzeby zostaty juz zaspokojone. W perspektywie najblizszych kilku lat do wykonania
jest jeszcze wiele przedsiewziec.

Najpilniejszym z nich jest budowa sali gimnastycznej i zaplecza socjalno-sanitarnego
(stotéwka) oraz organizacja szatni w Gimnazjum w UjSciu. Ponadto na 2015 rok
zaplanowany jest remont dachu na obecnej sali gimnastyczne;j.
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W nastepnej kolejnoSci powinna zosta¢ wybudowana sala gimnastyczna przy Zespole
Szkét w Kruszewie.

Jezeli chodzi boisko przy Szkole Podstawowej w UjsSciu, to obecnie jest ono w takim
stanie, Ze zupetnie nie spetnia swoich funkcji. Najpierw nalezy zabezpieczy¢ skarpe, po
czym przebudowac boisko i postawic¢ ogrodzenie.

Z pewnoscia w Gminie potrzebna jest bieznia lekkoatletyczna, poniewaz
zainteresowanie lekkoatletykg wsrdéd mtodziezy jest spore, tym bardziej ze jej
osiagniecia w tej dziedzinie s3 duze. Bieznia moze zosta¢ zorganizowana na Orliku w
Ujsciu lub w innym dogodnym miejscu, na przyktad na os. Gornym.

Pilnego uporzadkowania wymaga teren przy Gimnazjum w Uj$ciu - nalezy wybudowac¢
porzadng droge dojazdowa i parking oraz uporzadkowac zielen.

Jezeli chodzi o gminne przedszkola, to przede wszystkim potrzebne jest doposazenie
placu zabaw w UjSciu oraz wyréwnanie terenu, wymiana ogrodzenia i doposazenie
placu zabaw w Kruszewie.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.2.

Nazwa Oéwiata Numer 4
programu programu

Nazwa Doposazenie placowek oswiatowych w Numer 47
projektu nowoczesny sprzet dydaktyczny projektu o

Cel realizacji

Poprawa warunkéw nauki i nauczania

projektu
Jednostka Inne podmioty,
. Urzad Miejski uczestniczace w Placéwki oswiatowe
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Uczniowie i nauczyciele
Zadania Czas realizacji

Sukcesywna wymiana sprzetu w pracowniach komputerowych i do

obstugi administracyjnej 2015-2024
Sukcesywna wymiana sprzetu sportowego 2015-2024
Zakup ksiazek do bibliotek 2015-2024
Organizacja pracowni fizyko-chemicznych w obydwu Gimnazjach 2016-2017
Doposazenie pracowni ze wszystkich przedmiotéw, w pierwszej 2015-2024
kolejnosci przyrodniczych w Szkotach Podstawowych

Wprowadzenie dziennikéw elektronicznych 2015-2016
Zakup sprzetu multimedialnego do Przedszkoli 2016-2017

W dobie rosngcych wymagan rozwoju cywilizacyjnego, szczegélnie zwigzanego z
informatyzacja zycia, wymiana i unowoczes$nianie sprzetu dydaktycznego nie budzi

watpliwosci.

Duza cze$¢ dziatan ma charakter ciggly - wydatkowanie $rodkéw finansowych na
o$wiate jest zadaniem zawsze potrzebnym, gdyz wyposazenie oswiatowych ma duzy
wptyw na poziom ksztatcenia, a wiec i szanse rozwoju dzieci i mtodziezy w Gminie.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 4.3.

Nazwa Oéwiata Numer 4
programu programu

Nazwa . . e . . . Numer
projektu Zwiekszenie liczby zaje¢ pozalekcyjnych projektu 4.3.

Cel realizacji

Rozszerzenie oferty edukacyjnej, zagospodarowanie wolnego czasu uczniow

projektu
Jednostka Inne po_dmloty,
. Szkoty uczestniczace w
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Uczniowie
Zadania Czas realizacji

1. Organizacja zaje¢ dodatkowych z nauki gry w szachy i warcaby 0d rzo (l; il 55/25{ (()) iréego
2. Organizacja innych zaje¢ pozalekcyjnych w przypadku pojawienia sie 2015-2024

zapotrzebowania, badZ mozliwosci dofinansowania

Organizacja zaje¢ dodatkowych w szkotach ma wiele zalet - pozwala na rozwoj uczniow,
ich integracje, atrakcyjne spedzanie wolnego czasu.

W placéwkach

szkolnych na terenie Gminy prowadzonych

jest wiele zajec

pozalekcyjnych. Planowane jest jednak rozpoczecie kolejnych - nauki gry w warcaby i

szachy.

Dalsze rozszerzenie oferty bedzie nastepowato

w  wyniku pojawienia sie

zapotrzebowania lub mozliwosci finansowania z zewnetrznych Zrodet.
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Program 5. Kultura i rozrywka

Kultura jest coraz wazniejszym elementem Zycia spotecznego kazdej wspolnoty lokalnej,
ktérej nie wystarcza juz podstawowa oferta osrodkéw kultury, czy dostepno$¢ swietlic
wiejskich. Znalazto to wyraz w wynikach badania ankietowego, ktére wykazaty, ze tylko
1/3 respondentéw jest zadowolona z dostepnosci do kultury i rozrywki, a szersze
wspieranie dziatan kulturalnych i artystycznych ocenito jako ,wazne” lub ,bardzo
wazne” prawie 57% z nich.

W niniejszym programie strategicznym znalazty sie dwa projekty: pierwszy z nich
dotyczy organizacji Muzeum Doliny Noteci w dawnym koSciele ewangelicko-
augsburskim na Starym Rynku w Uj$ciu, natomiast drugi modernizacji Ujskiego Domu
Kultury i zwiekszenia jego oferty.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.1.

Nazwa . Numer
programu Kultura i rozrywka programu 5
Organizacja Muzeum Doliny Noteci w dawnym
Nazwa . . . Numer
. kosciele ewangelicko-augsburskim na Starym . 5.1.
projektu o projektu
Rynku w Ujsciu

Zachowanie i przywrécenie dawnej $wietnosci obiektu, przyblizenie szerszemu

Cel realizacji . PR P o .y Lo
gronu mieszkancow i turystéw historii regionu i miasta, zapewnienie siedziby

projektu galerii artystycznej
Inne podmioty,
J ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Muzeum Pilskie
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Dokonczenie remontu obiektu 2016-2020
2. Organizacja w obiekcie Muzeum Doliny Noteci 2020-2024
3. Prowadzenie Galerii, organizacja wystaw malarstwa, rzezby, fotografii 2015-2024

Projekt obejmuje adaptacje istniejacego XIX wiecznego, zabytkowego koSciota
ewangelicko-augsburskiego na Starym Rynku w Ujsciu na Muzeum Doliny Noteci.
Projekt obejmuje remont wnetrza ko$ciota, podiég, posadzek, istniejacej konstrukc;ji
obiektu, renowacje i prace konserwatorskie przy odtworzeniu malowidet $cian,
remoncie galerii oraz stropéw. Przewiduje sie takze wymiane instalacji obiektu oraz
adaptacje istniejacych pomieszczen na potrzeby muzeum.

Realizacja projektu ma na celu zachowanie i przywrécenie dawnej $wietnosci obiektu
zabytkowego, stanowigcego centralny element Starego Rynku oraz przyblizenie
szerszemu gronu mieszkancéw i turystow historii regionu i miasta. Obiekt
funkcjonowatby jako Filia Muzeum Pilskiego, przy jego S$cistej wspotpracy
wspotorganizujgc wystawy regionalne i tematyczne oraz biorgc udziat w réznorodnych
wydarzeniach kulturalnych regionu. Planowane zamierzenie posiada pozytywna opinie
Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw.

Zapewnienie petnej funkcjonalno$ci obiektu umozliwi catoroczne dziatanie Galerii, ktéra
obecnie czynna jest tylko w miesigcach letnich.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 5.2.

Nazwa . Numer
programu Kultura i rozrywka programu 5
Nazwa Modernizacja Ujskiego Domu Kultury Numer 59
projektu i zwiekszenie jego oferty projektu -
Cel realizacji Zapewnienie lepszych warunkéw do Swiadczenia ustug przez UDK, zapewnienie
projektu szerszej oferty spedzania wolnego czasu
Inne podmioty,
]ednostlfa Ujski Dom Kultury uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
Remont sali w UDK, w tym wymiana sprzetu audiowizualnego 2015-2018
Zakup nagto$nienia estradowego 2020
Organizacja wiekszej liczby koncertéw, wystepdw, etc. 2015-2024
Organizacja spotkan Srodowiskowych (np. seniorzy, rézne grupy
. UL . 2015-2024
wiekowe dzieci i mtodziezy)

Ujski Dom Kultury dziata od 1976 roku. Realizuje on zadania z zakresu edukacji
kulturalnej poprzez:

tworzenie i upowszechnianie scenicznych programoéw artystycznych

organizacje wystaw, koncertéw i przegladéw

organizacje konkurséw z r6znych dziedzin sztuki

organizowanie Dni UjScia

organizowanie obchodéw Swiat panstwowych.

Mimo dos$¢ szerokiej oferty zaje¢, imprez oraz funkcjonowania przy UDK wielu
zespolow, w opinii mieszkancow oferta powinna zosta¢ zdecydowanie rozszerzona o
réznorodne koncerty, spektakle, przedstawienia.

Sprostanie tym oczekiwaniom wymaga wiekszych naktadéw finansowych zaréwno
wtlasnie na organizacje imprez, jak i na zadania wymienione w tabeli.
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Program 6. Sport i rekreacja

Dostepnosc¢ do sportu i rekreacji zostata oceniona jako ,bardzo dobra” lub ,,dobra” przez
okoto 42% mieszkancéw Gminy. Przeciwnego zdania byto okoto 26% respondentéw. Ci
pierwsi podkreslali istnienie wielu atrakcyjnych miejsc do rekreacji, posiadanie trzech
wielofunkcyjnych obiektéw Orlik oraz rozwijajaca sie infrastrukture nad Notecia.

Jednoczes$nie lista brakéw i probleméw okazata sie by¢ stosunkowo dtuga. Na
pierwszym miejscu znalazto sie niedostateczne zagospodarowanie tak atrakcyjnych
miejsc, jak tereny nad rzekami, czy stawy w Nowej Wsi Ujskiej. Czesto twierdzono takze,
ze oferta sportowa i rekreacyjna, zwtaszcza dla mtodziezy, nie jest zadowalajaca.

Odpowiedzia na wymienione problemy s3 cztery, ponizej omowione, projekty
strategiczne.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.1.

Nazwa Sport i rekreacja Numer 6
programu p J programu

Nazwa Zagospodarowanie turystyczne i rekreacyjne Numer 6.1
projektu terenow przy rzekach projektu -

Celrealizacji |Zapewnienie atrakcyjnego miejsca spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i

projektu turystow, zwiekszenie estetyki i atrakcyjnosci Gminy
Inne podmioty, ,
J ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Prywatni opera.torzy
koordynujaca L turystyczni
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji
1. Zagospodarowanie p6twyspu w Ujsciu 2017-2022
2. Organizacja parku miejskiego 2017-2022
3. Organizacja rejsow statkiem 2015-2024

Projekt obejmuje rewitalizacje i zagospodarowanie terendéw zielonych p6twyspu oraz
wyspy w korycie rzek Note¢ i Gwda, zlokalizowanych na terenie miasta Ujscie. Obszar
objety projektem to ok. 2 ha niezagospodarowanych terenéw zieleni, znajdujacych sie w
centrum miasta przy drodze krajowej nr 11.

Realizacja  projektu  doprowadzi do  uporzadkowania i  przywrocenia
niezagospodarowanych terenow.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.2.

Nazwa Sport i rekreacja Numer 6
programu p J programu

Nazwa Zagospodarowanie rekreacyjne i turystyczne Numer 6.2
projektu innych atrakcyjnych teren6w w Gminie projektu e

Cel realizacji |Zapewnienie atrakcyjnego miejsca spedzania wolnego czasu przez mieszkancow i

projektu turystow, zwiekszenie estetyki i atrakcyjnosci Gminy
Jednostka o Inne po_dmloty,

. Urzad Miejski uczestniczace w

koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Rewitalizacja Sciezek spacerowych i rowerowych na zboczach Winnej 2015-2020

Gory i w Lazienkach oraz budowa matej architektury

Budowa $ciezek rowerowych i $ciezek spacerowych - petla na Osiedlu 2015
Gérnym

Oznakowanie istniejgcych $ciezek rowerowych i §ciezek do nordic 2015
walking

Regulacja i zagospodarowanie stawow w Nowej Wsi Ujskiej oraz 2018-2020

otaczajacego terenu

Regulacja i zagospodarowanie stawu w Weglewie 2018-2020

Budowa ogoélnodostepnego boiska w Mirostawiu 2016

Na terenie Gminy jest wiele pieknych miejsc, gdzie od wielu lat mieszkancy spedzaja
wolny czas spacerujac, jezdzac na rowerze, czy uprawiajac nordic walking. Czesto sg one
niestety zaniedbane i wymagaja gruntownej rewitalizacji.
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PowyZej w tabeli wymieniono szereg zadan, ktore w perspektywie obowigzywania
Strategii pragna zrealizowac¢ wladze samorzadowe, aby podnie$¢ estetyke i atrakcyjnos¢
Gminy.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.3.

Nazwa Sport i rekreacja Numer 6
programu p ) programu

Nazwa . cs . Numer
projektu Remont obiektu klubu sportowego UNIA UjScie projektu 6.3.

Cel realizacji

Poprawa warunkéw uprawiania sportu w obiekcie klubu

projektu
Jednostka . Inne po_dmloty, Urzad Mle]skl,
. Klub UNIA Ujscie uczestniczace w partnerzy i sponsorzy
koordynujaca .
projekcie klubu
Beneficjenci Cztonkowie klubu, mieszkancy

Zadania

Czas realizacji

1. Budowa nowej szatni 2020-2024
2. Organizacja nowej nawierzchni boiska 2019-2020
3. Wymiana ogrodzenia 2019

Klub Sportowy ,Unia” Ujscie powstat z inicjatywy wtadz lokalnych w 1997 roku. Klub
posiada trzy sekcje pitki noznej:
¢ sekcja senioréw wystepujaca w pilskiej klasie okregowej
¢ sekcja junioréw (15-18 lat)
¢ sekcja trampkarzy mtodszych (10-12 lat).

Na terenie obiektu, oprocz rozgrywek pitkarskich i treningéw, odbywaja sie imprezy
gminne, na przyktad Dni Ujscia.

Stan obiektu nie jest zadowalajacy i dlatego niezbedne sg prace remontowe i
modernizacyjne, polegajace na budowie nowego budynku szatni, wymianie ogrodzenia
oraz przygotowaniu nowej nawierzchni ptyty boiska.

Strona 79




STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE

2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 6.4.

Nazwa Sport i rekreacja Numer 6
programu p J programu

Nazwa /. .. . . Numer
projektu Rozwoj oferty sportowej i rekreacyjnej projektu 6.4.

Cel realizacji

Zwiekszenie mozliwos$ci spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw i gosci,

projektu usprawnienie zarzadzania sferg sportu i rekreacji w Gminie
Jednostka . Inne po_dmloty, Sotectwa, kluby
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca . sportowe
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania

Czas realizacji

Koordynacja zarzadzania obiektami i wydarzeniami sportowo-

. . - 2015-2024
rekreacyjnymi w Gminie
Organizacja gminnej ligi pitki noznej 2015-2024
Organizacja rozgrywek w tenisa stotowego 2015-2024

Mimo posiadania rozbudowanej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej (3 Orliki, hala
sportowa, boiska w kazdej wsi), mieszkancy oczekuja szerszej oferty aktywnego
spedzania wolnego czasu, szczegdlnie dla mtodziezy.

Z tego powodu planowane jest miedzy innymi uruchomienie gminnych rozgrywek
pitkarskich na obiektach Orlik oraz ligi tenisa stotowego.

W trakcie spotkan i dyskusji stwierdzono, Ze w Gminie nie ma nikogo, kto kompleksowo
zajmowatby sie koordynacja r6znych wydarzen sportowych i rekreacyjnych. Powoduje
to, ze niekiedy w tym samym czasie organizowane sg w roznych miejscach imprezy
sportowe i rekreacyjne (a takze kulturalne). Dlatego tez wskazane jest na przyktad
powierzenie odpowiedzialnoSci za tego typu dziatania jednej osobie z Urzedu Miejskiego

w UjSciu.
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Program 7. Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo

Z istniejacej na terenie Gminy opieki zdrowotnej zadowolona jest 1/3 mieszkancow, a
25% jest doktadnie odwrotnego zdania.

Wystarczajaca jest podstawowa opieka zdrowotna (lekarze rodzinni), natomiast
najbardziej doskwiera brak dostepu na miejscu do lekarzy-specjalistéw. Jest to
oczywiScie nie tylko problem gminny, ale ogdlnokrajowy. Wskazywano réwniez na
niewystarczajaca skale opieki zdrowotnej w przedszkolach i szkotach.

Jezeli chodzi o pomoc spoteczng, to wsréd respondentéw i tutaj oceny pozytywne
przewazaja nad negatywnymi (28% do 20%). Najwiecej jest jednak odpowiedzi
,przecietnych” i ,nie mam zdania”. Wsro6d najwiekszych bolgczek w sferze pomocy
spotecznej wymieniano braki mieszkan socjalnych oraz opieki/wsparcia dla oséb
starszych.

W ramach niniejszego programu sformutowano siedem projektéw, w tym trzy ze sfery
opieki zdrowotnej, a dwa - pomocy spoteczne;j.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.1.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa Wspieranie uruchamiania specjalistycznych Numer 71
projektu ustug medycznych projektu -
Cel realizacji Zwiekszenie skali ustug zdrowotnych na terenie Gminy, zmniejszenie liczby
projektu zachorowan
Jednostka . Inne po_dmloty, Podmioty stuzby
. Urzad Miejski uczestniczace w .
koordynujaca . zdrowia
projekcie
Beneficjenci Mieszkarncy
Zadania Czas realizacji
Przeznaczenie obiektu komunalnego na ustugi medyczne 2016-2024
Zachecanie lekarzy do uruchamiania ustug medycznych w Gminie
SR . o f 2015-2024
poprzez udostepnianie im do zamieszkania mieszkan komunalnych
Wsparcie ze strony Gminy w negocjowaniu przez lekarzy kontraktow z
; 2015-2024
Narodowym Funduszem Zdrowia

System podstawowej opieki zdrowotnej na obszarze gminy Ujscie jest do$¢ dobrze
rozwiniety. Na terenie Gminy dziatajg publiczne i niepubliczne (prywatne) podmioty
opieki zdrowotnej. Podmioty te posiadajg umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Gabinety lekarzy podstawowej opieki zdrowotnej, pielegniarek $rodowiskowo-
rodzinnych, potoznych $rodowiskowo-rodzinnych, lekarzy stomatologow i lekarza
ginekologa zorganizowane s3 w wiekszos$ci przypadkéw w obiektach po bytym
Gminnym Os$rodku Zdrowia oraz Wiejskim OSrodku Zdrowia.

Gmina, w miare mozliwosci prawnych i finansowych, pragnie wspiera¢ uruchamianie
nowych ustug zdrowotnych, przede wszystkim poprzez ulatwienia w organizacji
gabinetéw lekarskich, polegajace na dzierzawie pomieszczenn komunalnych. Motywacja
dla lekarzy moze by¢ takze udostepnianie im do zamieszkania mieszkan komunalnych.
Obecnie Gmina dysponuje kilkoma takimi mieszkaniami.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.2.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu

Nazwa Poprawa opieki zdrowotnej w placowkach Numer 79
projektu oswiaty projektu e

Cel realizacji . . S . < - - .
) Zwiekszenie skali opieki zdrowotnej uczniéw, zmniejszenie liczby zachorowan

projektu
Jednostka o Inne po_dmloty, Placow,kl psw1aty,
. Urzad Miejski uczestniczace w osoby $wiadczacy
koordynujaca . .
projekcie ustugi zdrowotne
Beneficjenci Uczniowie
Zadania Czas realizacji

1. Zapewnienie dostepnosci pielegniarek w kazdej placowce oSwiatowej 2015-2024

2. Zapewnienie dostepnosci psychologéw w kazdej placéwce oswiatowej 2015-2024

3. Zapewnienie dostepnosci logopeddéw w kazdej placowce oswiatowej 2015-2024

Obecnie gabinet pielegniarki-higienistki szkolnej zlokalizowany jest na terenie Szkoty
Podstawowej w Ujsciu i obejmuje opieka uczniéw tej szkoty oraz Gimnazjum w Ujsciu,
Szkoty Podstawowej w Nowej Wsi Ujskiej i w Mirostawiu, a takze Przedszkola
Publicznego w Ujsciu.

Z punktu widzenia potrzeb wskazane jest, aby w kazdej placéwce oswiatowej byt dostep
do opieki pielegniarek/higienistek, psychologéw, logopedéw i pedagogéw.

Oczywistym jest, Ze biezgca opieka specjalistow powoduje mozliwos$¢ szybkiej reakcji na
problemy uczniow i zmniejszenie skali korzystania z poradni opiekunczo-
wychowawczej w Pile.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.3.

Nazwa

. . . , N
Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenistwo umer 7
programu programu
Nazwa . . . p . Numer
projektu Organizacja mieszkan socjalnych. projektu 7.3.

Cel realizacji

Wsparcie dla potrzebujacych mieszkancow

projektu
Jednostka Miejsko-Gminny OSrodek 1112;1:sltjr?i(ilzmcog;/ Urzad Mieiski
koordynujaca Pomocy Spotecznej 1€z 4 J
projekcie
Beneficjenci
Zadania Czas realizacji

1. Adaptacja lokali z przeznaczeniem na mieszkania socjalne

2015-2024

W kazdej spotecznoSci istnieja osoby i rodziny, kwalifikujace sie do uzyskania
mieszkania socjalnego, za ktérego dostarczenie odpowiada gmina. Lokal socjalny to
lokal przeznaczony dla os6b bezdomnych, eksmitowanych lub oséb ubogich, nie
mogacych utrzymac mieszkania samodzielnie.

Na terenie gminy UjsScie potrzebnych jest 5-6 mieszkan socjalnych. Jest mozliwo$¢
adaptacji na ten cel istniejacych mieszkan komunalnych.
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.4.

Nazwa 7d . 1 i bezpi st Numer 7
programu rowie, pomoc spotecznal bezpieczenstwo programu

Nazwa .. .. p Numer
projektu Zapewnienie opieki dla 0sob starszych projektu 7.4.

Cel realizacji

Poprawa jakosci zycia senioréw poprzez stworzenie bezpiecznego i przyjaznego

projektu miejsca do przebywania w ciggu dnia
Jednostka o Inne po_dmloty, M,1e]sko-Gm1nny
. Urzad Miejski uczestniczace w Osrodek Pomocy
koordynujaca . .
projekcie Spotecznej
Beneficjenci Seniorzy z terenu Gminy

Zadania

Czas realizacji

1. Wspieranie dziatalno$ci Klubu Emerytow i Rencistow (rozszerzenie jego
skali dzieki poprawie warunkéw lokalowych)

2015-2024

2. Organizacja dziennej ,dochodzacej” opieki dla osdb starszych

2015-2024

Osoby starsze stykaja si¢ w wieloma problemami, takimi jak:
zerwanie wiezi rodzinnych i spotecznych

konflikty miedzypokoleniowe
samotno$¢ i izolacja osoby starszej
brak poczucia bezpieczenstwa

stopniowe pogarszanie stanu zdrowia i sprawnosci psychofizycznej
trudnos$ci w prowadzeniu gospodarstwa domowego

trudnosci finansowe.

Z tego powodu zaplanowano realizacje niniejszego projektu, zmierzajacego do poprawy
jakoSci Zycia senior6w poprzez stworzenie bezpiecznego i przyjaznego miejsca do
przebywania w ciggu dnia.

Dziatania, przewidziane do wdrozenia w ramach projektu, zaprezentowano w tabeli
powyzej.

Bardzo ciekawa, nowg inicjatywa rzadowa, jest projekt WIGOR. Zaktada on organizacje
w kazdej gminie centréw aktywizacji senioréw.

Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami, centra bytby oSrodkami, ktére swiadczytyby ustugi
dla os6b starszych w zakresie edukacji, rehabilitacji, czy integracji. Sie¢ placéwek ma
utatwi¢ aktywizacje oséb starszych. Projekt ruszy na poczatku 2015 roku, najpierw
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pilotazowo w 2-3 wojewodztwach. Od 2012 roku Ministerstwo Pracy i Polityki
Spotecznej realizuje Rzagdowy Program na rzecz AktywnoSci Spotecznej Os6b Starszych,
ktéry wspiera inicjatywy oddolne, realizowane przez organizacje pozarzadowe. Nowy
program WIGOR stanowilby uzupeinienie dziatan rzadu i wspierat samorzad gminny w
tworzeniu miejsc na terenie gminy, ktére oferowaty ustugi dla oséb starszych.

Budzet programu to 560 mln zt. Potowe wytozy ministerstwo, a potowe - samorzady.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.5.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu P p p programu
Nazwa . . . . . Numer
projektu Wspieranie budowy hospicjum w Pile projektu 7.5.
Cel realizacji Zapewnienie catlodobowej opieki specjalistycznej dla oséb nieuleczalnie lub
projektu przewlekle chorych
Towarzystwo Pomocy Inne podmio Miasto Pita,
Jednostka Chorym im. St. Bozej po! R4 wolontariusze (osoby
. . L uczestniczace w ) ) .
koordynujaca | Stanistawy Leszczynskiej w . fizyczne, firmy i
. projekcie . .
Pile instytucje)
Beneficjenci Osoby nieuleczalnie i przewlekle chore
Zadania Czas realizacji

1. Wspieranie przez Gmine budowy hospicjum w Pile, w tym

przeprowadzanie akcji wolontariackich (zbiérki pieniezne) 2015-2024

Problem ludzi starych i chorych przebywajacych w domach, a wymagajacych czesto
catodobowej specjalistycznej opieki narasta, bo takich ludzi przybywa.

W Pile od poczatku 2012 roku podejmowane s3 dziatania, zmierzajace do budowy
hospicjum. Ma ono by¢ miejscem nie tylko dla ludzi nieuleczalnie chorych na
nowotwory, ale takze dla przewlekle chorych.

Inicjatywe podjeto Towarzystwo Pomocy Chorym im. St. Bozej Stanistawy Leszczynskiej
w Pile, kierowane przez dra Pawta Wiszniewskiego, ordynatora na oddziale
wewnetrznym pilskiego szpitala. Zbiera ono fundusze na budowe poprzez zbiorki
pieniedzy, odpisy 1% podatku, czy koncerty charytatywne, podczas ktérych mozna
kupi¢ cegietki na rzecz hospicjum w Pile. We wrze$niu 2014 roku podpisano akt
notarialny na sprzedaz dziatki pod budowe tego obiektu. Towarzystwo zaptacito miastu
12 tys. zt za niemal hektarowa dziatke o wartosci 1,2 mln zt. Gmina Pita sprzedata ja
wiec z 99 proc. bonifikatg. To ma by¢ wktad miasta w te wazng i dtugo wyczekiwana dla
mieszkancow inwestycje.

Na postawienie budynku hospicjum potrzeba 3 mln zi, na wyposazenie ok. 1 mln,
docelowo w hospicjum ma by¢ 40 tézek. Plan jest taki, by skorzysta¢ z funduszy
europejskich, dotacja moze wynie$¢ nawet 85 %.

Gmina Uj$cie w miare mozliwo$ci wspiera budowe hospicjum poprzez przeprowadzanie
akcji wolontariackich (zbidrki pieniezne).
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2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.6.

Nazwa 7d . 1  bezpi st Numer 7
programu rowie, pomoc spotfeczna 1 bezpieczenstwo programu

Nazwa o . . . . Numer
projektu Likwidacja barier architektonicznych projektu 7.6.

Cel realizacji

Utatwienie osobom niepelnosprawnym korzystania z ustug réznych jednostek i

projektu placéwek gminnych
Jednostka L Inne po_dmloty, Jednostki gminne,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca L PFRON
projekcie
Beneficjenci Osoby niepetnosprawne

Zadania

Czas realizacji

1. Inwentaryzacja potrzeb w zakresie likwidacji barier architektonicznych

2015

2. Sukcesywne dostosowywanie obiektow uzytecznosci publicznej do
potrzeb oséb niepetnosprawnych

2015-2024

Usuwanie istniejgcych barier architektonicznych dla oséb niepetnosprawnych obecnie
jest juz oczywiste.

Gmina najpierw planuje dokona¢ inwentaryzacji potrzeb w tym zakresie, a nastepnie
sukcesywnie realizowac prace modernizacyjne.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 7.7.

Nazwa Zdrowie, pomoc spoteczna i bezpieczenstwo Numer 7
programu 'P p p programu
Nazwa . . S 3. . Numer
projektu Budowa remizy OSP w Nowej Wsi Ujskiej projektu 7.7.
Cel rea lizacji Zwiekszenie bezpieczenstwa na terenie Gminy
projektu
Jednostka Jednostka OSP w Nowej Inne po_dmloty, U,r z3d Miejski, .
. T 1e s uczestniczace w Panstwowa Straz
koordynujaca Wsi Ujskiej N )
projekcie Pozarna
Beneficjenci Mieszkancy, przejezdni, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Zapewnienie lokalizacji dla nowej remizy 2015-2020
2. Przygotowanie dokumentacji technicznej 2020-2024
3. Budowa i wyposazenie remizy 2024

Na terenie Gminy dziataja jednostki OSP:
e OSP Ujscie - jednostka wtgczona do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego
OSP Kruszewo - jednostka wtaczona do KSRG
OSP Mirostaw
OSP Jabtonowo
OSP Chrustowo
OSP Nowa Wies Ujska.

Wybudowanie dla OSP w Nowej Wsi Ujskiej nowej siedziby i jej odpowiednie
wyposazenie umozliwi jej wigczenie do Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Jest to o tyle istotne, ze OSP w Nowej Wsi Ujskiej wspomaga jednostki w Ujsciu i
Kruszewie oraz Straz Panstwowa, i - ze wzgledu na swoje usytuowanie - jako pierwsza
jest wzywana do gaszenia pozaréw w lasach.
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Program 8. Sprawne zarzadzanie Gming

Naturalnym jest, ze wraz z rozwojem spoteczno-gospodarczym Gminy i ksztattowaniem
sie spoteczenstwa obywatelskiego, z roku na rok rosng oczekiwania mieszkancéw pod
adresem przedstawicieli samorzadu gminnego. Dotycza one przede wszystkim
sprawnego zarzadzania podlegtym mieniem, skutecznej promocji gospodarczej i
turystycznej oraz szybkiej i sprawnej obstugi ze strony pracownikéw Urzedu Miejskiego
i podlegtych jednostek.

Niniejszy program obejmuje cztery projekty, zwigzane z usprawnieniem obstugi
interesantow, zwiekszeniem sprawnos$ci dziatania stuzb komunalnych, rozwoju
wspoétpracy z innymi gminami oraz wspieraniem rozwoju ustug handlowych i
gastronomicznych w Gminie.
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Charakterystyka projektow

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.1.

Nazwa Sprawne zarzgdzanie Gmin Numer 8
programu P 4 a programu
Usprawnienie obstugi klientow w Urzedzie
Nazwa Miejskim i podlegtych jednostkach poprzez Numer 8.1
wprowadzanie e-ustug
Cel realizacji Zwiekszenie zadowolenia klientéw z obstugi w Urzedzie i innych jednostkach
projektu gminnych
Inne podmioty,
J ednostlfa Urzad Miejski uczestniczace w Jednostki gminne
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Klienci Urzedu i podlegtych jemu jednostek
Zadania Czas realizacji
Zapewnienie zdolnosci informatycznych do $wiadczenia e-ustug -
) o . . 2015-2017
wprowadzanie odpowiedniego sprzetu i oprogramowania
Zwiekszanie skali obecnie $wiadczonych ustug 2015-2024
Wprowadzanie nowych e-ustug w Urzedzie 2015-2024
Wprowadzanie e-ustug w podlegtych jednostkach 2015-2024

E-ustugi to ustugi §wiadczone w formie elektronicznej zamiast tradycyjnych form, takich
jak bezposrednia wizyta w urzedzie, czy tez forma listowna.

E-ustugi stopniowo sa wdrazane takze w administracji samorzadowej. Wynikaja one
zarOwno z wprowadzanych przepiséw, jak i z inicjatywy samych gmin. NajczeSciej
przybierajg one forme komunikacji z mieszkancami i ich obstugi poprzez strony
internetowe, przede wszystkim poprzez zamieszczanie na www formularzy wnioskow i
tzw. kart ustug.

Coraz popularniejszy jest informator smsowy o zagrozeniach oraz ro6znych
wydarzeniach na terenie Gminy.
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WyzZzszym stopniem zaawansowania jest elektroniczna skrzynka podawcza i system
ePUAP, ktére w praktyce sa sporadycznie wykorzystywane.

Niektére (jeszcze nieliczne) samorzady wprowadzajg tzw. ustuge indywidualnych kont
klienta. Pionierem w tej dziedzinie w Wielkopolsce jest gmina Budzyn, ktora, korzystajac
z dotacji unijnej, wprowadzita w marcu 2013 roku ustuge SERWAL, ktora polega na
utworzeniu i prowadzeniu kont klienta. Ustuga jest oferowana przez firme, ktora
dostarcza urzedowi oprogramowanie ksiegowe. Dzieki temu nie bylo probleméw z
kompatybilno$cig oprogramowania.

Dzieki ustudze jej klienci moga:

e Sprawdzi¢ swoje zobowigzania wobec Urzedu przez Internet (podatki lokalne,
optaty za Smieci)

¢ Otrzymac wiadomo$¢ sms lub maila z przypomnieniem o zbliZajagcym sie terminie
ptatnosci

¢ Dokonywac ptatnosci przez Internet

¢ Uczestniczy¢ w decydowaniu o rozwoju Gminy poprzez wypeitnianie ankiet

e Otrzymywac informacje o waznych wydarzeniach na terenie Gminy.

Jezeli chodzi o gmine Ujscie, to w Biuletynie Informacji Publicznej w zaktadce e-Urzad w
»<Katalogu ustug” znajduje sie bardzo przejrzysta instrukcja zatatwienia kilkudziesieciu
spraw (posegregowanych tematycznie) wraz z formularzami wnioskéw.

W kolejnych latach planowane jest rozszerzanie skali ustug §wiadczonych elektronicznie
i wprowadzanie nowych, na przyktad wdrazanie e-ustug o charakterze informacyjnym,
takich jak:

e newsletter, czyli internetowy informator o wydarzeniach, przesylany do
chetnych mieszkancéw, ktorzy podadza swoj adres mailowy; informator bedzie
obejmowat dane o planowanych wydarzeniach kulturalnych, sportowych i
rekreacyjnych oraz innych waznych informacjach

¢ internetowa infolinia (czat/dialog przez komputer z urzednikiem na wzoér
infolinii telefonicznej)

¢ smsy z informacjg o wydarzeniach i zagrozeniach.

Jezeli chodzi o wprowadzanie innych e-ustug z zakresu obstugi mieszkancow, to
mozliwe s3 tutaj rézne zadania, takie jak system indywidualnych kont klientow,
mozliwo$¢ ptacenia kartami w Urzedzie, czy tez mozliwo$¢ potwierdzania profilu
zaufanego w Urzedzie Miejskim.

Wprowadzanie e-ustug bedzie nastepowac takze w pozostatych jednostkach gminnych.
W pierwszej kolejnosci powinno nastgpi¢ zatozZenie stron internetowych, BIP-6w oraz
elektronicznych skrzynek podawczych w podlegtych jednostkach.

E-ustugami, uruchamianymi w innych jednostkach, moga by¢ na przyktad: wystawianie
elektronicznych faktur (ptatnosci za ustugi komunalne), mozliwos¢ internetowego
zakupu biletéw na rézne imprezy, dzienniki elektroniczne w szkotach, czy tez system
rezerwacji ksigzek w Bibliotece.

Strona 92



STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE 2015-2024

KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.2.

Nazwa Sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu p 4 4 programu

Nazwa Zwiekszenie sprawnosci dzialania stuzb Numer 8.2
projektu komunalnych projektu o

Cel realizacji | Zapewnienie sprawniejszej realizacji zadan przez Zaktad Gospodarki Komunalnej

projektu i Mieszkaniowej w Ujsciu
Jednostka Inne podmioty,
. ZGKiM uczestniczace w Urzad Miejski
koordynujaca .
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy, przejezdni, goscie
Zadania Czas realizacji
1. Organizacja zaplecza technicznego stuzb komunalnych (magazynu, 2018-2024

garazu) w jednym miejscu

2. Wymiana i zakup sprzetu:
® ciggnika
® zamiatarki do ulic
e samochodu dostawczego (busa, dowozacego dzieci do szkét 2015-2024
specjalnych w Pile)
miniciggnika wraz z osprzetem (do zamiatania, od$niezania)
rozdrabniacza do gatezi

Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Uj$ciu zostat utworzony w 1991 roku
jako zaktad budzetowy. Celem dziatania Zakladu jest zaspokajanie potrzeb ludnosci,
wykonywanie robo6t i ustug o charakterze uzytecznosci publicznej. Dziatalno$¢ Zaktadu
obejmuje:
e zarzadzanie miejsko-gminnymi zasobami lokalowymi oraz zasobami wspdlnot
mieszkaniowych
e gospodarka wodna i $ciekowa
e oczyszczanie miasta i wsi z nieczystoSci statych i ptynnych, utrzymywanie zieleni
i prowadzenie akcji zimowych
e zarzadzanie Cmentarzem Komunalnym w Ujsciu i w Byszkach od 2014, ustugi
transportowe samochodem i ciggnikiem oraz wykonywanie drobnych prac
remontowych i inwestycyjnych zlecanych przez UM.

Prawidtowe wykonywanie zadan przez Zakltad wymaga systematycznej wymiany
posiadanego sprzetu i zakupu nowego.

Ponadto, w celu sprawnej organizacji pracy, nalezy zapewni¢ posiadanie przez Zaktad
zaplecza technicznego w jednym miejscu (siedzibie).
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.3.

Nazwa Sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu p 4 4 programu

Nazwa Wspieranie rozwoju ustug handlowych Numer 83
projektu i gastronomicznych projektu o

Cel realizacji L , S . . . . .
Zapewnienie mieszkarnicom i gosciom wiekszej oferty handlowej i gastronomicznej

projektu
Jednostka . Inne po_dmloty,
. Urzad Miejski uczestniczace w
koordynujaca L
projekcie
Beneficjenci Mieszkancy i goscie
Zadania Czas realizacji

Przeznaczanie na dziatalno$¢ handlowg i gastronomiczng lokali

komunalnych 2015-2024
Pomoc w ,Za.iatwianiu formalnosci, zwigzanych z uruchomieniem 2015-2024
dziatalnosci

Pomoc w negocjacjach i uzgodnieniach z innymi instytucjami 2015-2024

Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wskazuja, Ze mieszkancy sa bardzo
krytyczni wobec obecnej oferty handlowej i gastronomicznej na terenie Gminy. Placowki
handlowe pozytywnie ocenito 25% respondentéw, podczas gdy negatywnie - 38%.
Jeszcze surowsze oceny uzyskata oferta gastronomiczna - odpowiednio 14% i 53%.

Takie rezultaty nie moga by¢ zaskoczeniem, skoro w Gminie nie ma ani jednego
wiekszego marketu, a w UjSciu Zadnej restauracji, ani kawiarni.

Gmina, w miare mozliwosci prawnych i finansowych pragnie wspiera¢ rozwoj tej waznej
dla mieszkancéw i gosci sfery ustug.
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KARTA PROJEKTU STRATEGICZNEGO nr 8.4.

Nazwa Sprawne zarzadzanie Gmin Numer 8
programu p 4 4 programu

Nazwa Rozw0dj wspélpracy z innymi gminami, Numer 8.4
projektu szczegolnie w ramach Aglomeracji Pilskiej projektu o

Cel realizacji

Osiagniecie efektu synergii w dziataniach na rzecz rozwoju Miasta i Powiatu

projektu
Jednostka o Inne po_dmloty, Pow1aF, gminy Pow1:';1tu,
. Urzad Miejski uczestniczace w Gminne jednostki
koordynujaca . . .
projekcie organizacyjne
Beneficjenci Mieszkancy i goscie

Zadania

Czas realizacji

1. Koordynacja imprez kulturalnych i rekreacyjnych z sgsiednimi gminami,

zeby z sobg nie konkurowac (zadanie Powiatu) 2015-2024
2. Wspotpraca samorzaddéw w sferze promocji 2015-2024
3. Rozwdj wspdlnej oferty turystycznej, w tym $ciezek rowerowych 2015-2024
4. Intensywna wspoétpraca w ramach Aglomeracji Pilskiej, wspdlne
. . . . . 2015-2024
pozyskiwanie dotacyjnych srodkéw zewnetrznych
5. Wspétpraca w ramach Lokalnej Grupy Dziatania 2015-2024

Gmina Ujscie, wraz z o$mioma innymi gminami, wchodzi w sktad Powiatu Pilskiego.
Dotychczasowa skala wspotpracy w ramach Powiatu nie jest zadowalajaca, wiele
dziatan, ktére mogtyby by¢ koordynowane, badZ nawet wspoélnie prowadzone,
realizowane sg osobno. Nierzadkie sg sytuacje, kiedy gminy ze soba konkurujg, na
przyktad w przypadku oferty kulturalnej i sportowo-rekreacyjne;.

Potencjalnych pdl wspétpracy jest wiele, do tego wspotpraca miedzysamorzadowa jest
w ostatnim czasie stymulowana przez mozliwo$¢ pozyskania srodkéw dotacyjnych na
przygotowanie wspdlnych dokumentéw programowych, ktére w kolejnych latach beda
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niezbedne do aplikowania o dofinansowanie konkretnych przedsiewzie¢
inwestycyjnych.

Z tego powodu, a takze z powodu mozliwosci korzystania z infrastruktury i oferty
okolicznych gmin, bardzo wazny jest rozw6j wspétpracy gminy Ujscie z Powiatem i
gminami Powiatu.

Wspélna oferta inwestycyjna i turystyczna, koordynacja wydarzen kulturalnych i
rozrywkowych, wspélne ubieganie sie o srodki dotacyjne to pierwsze, potencjalne pola
kooperacji miedzy samorzgdami. Do wspoétpracy powinny by¢ zaproszone podmioty
pozasamorzadowe, takie jak przedsiebiorcy, czy organizacje pozarzadowe.

W unijnej perspektywie budzetowej na lata 2014-2020 gmina Uj$cie ma szanse na
pozyskanie znacznych $rodkéw dotacyjnych dzieki przynaleznosci do Aglomeracji
Pilskiej, tworzonej przez Pite, Ujscie, Szydlowo, Kaczory, Wysoka oraz Trzcianke i
Krajenke. W ramach tzw. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych obszar ten ma
otrzyma¢ dodatkowych 27 miliondw euro na wsparcie wspolnych przedsiewziec
rozwojowych, oprécz mozliwosci ubiegania sie o dotacje na dotychczasowych zasadach
konkursowych.
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6. OKRESLENIE ZBIEZNOSCI STRATEGII ROZWOJU GMINY ZE STRATEGIAMI NA
SZCZEBLU WOJEWODZKIM I KRAJOWYM

6.1. OKkreslenie zbieznoS$ci Strategii Rozwoju Gminy Ujscie na lata 2015-2024 ze
Strategia Rozwoju Kraju 2020

,Strategia Rozwoju Kraju 2020 - AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA
GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO” (SSRK), przyjeta przez Rade Ministréw we
wrze$niu 2012 roku, to najwazniejszy dokument w perspektywie Sredniookresowej,
okreslajacy cele strategiczne rozwoju Polski do 2020 r., kluczowy dla okre$lenia dziatan
rozwojowych, w tym mozliwych do sfinansowania w ramach perspektywy finansowej
UE na lata 2014-2020 oraz 9 zintegrowanych strategii, stuzacych realizacji zatozonych
celé6w rozwojowych. Strategia Rozwoju Kraju 2020 jest elementem nowego systemu
zarzadzania rozwojem Polski, ktérego fundamenty zostaty okreSlone w znowelizowanej
ustawie o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Celem glownym strategii Sredniookresowej jest wzmocnienie i wykorzystanie
gospodarczych, spotecznych i instytucjonalnych potencjaldw zapewniajacych
szybszy i zrownowazony rozwoj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Dokonano w SSRK wyboru trzech obszaréw strategicznych:
[. Sprawne i efektywne panstwo
[I. Konkurencyjna gospodarka
[1I. Sp6jnos¢ spoteczna i terytorialna.

Zadania realizowane w ramach tych priorytetowych kierunkéw interwencji majg by¢
odpowiedzig na kluczowe wyzwania w najblizszym dziesiecioleciu i majg pozwoli¢ na
zintensyfikowanie proceséw rozwojowych oraz unikniecie dryfu rozwojowego.

Dla wspotrealizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020 przez jednostki samorzadu

terytorialnego, najwieksze znaczenie bedzie miata realizacja obszaru strategicznego III.

Spéjnos¢ spoteczna i terytorialna, dla ktérego wyznaczono nastepujace podobszary:

Cel IIL.1. Integracja spoteczna

Cel III.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmo6w terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz
integracja przestrzenna dla rozwijania i peltnego wykorzystania potencjatéw
regionalnych.

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy UjScie projekty sa w peni
zgodne z dziataniami i w konsekwencji celami strategicznymi przyjetymi w SSRK.
Doktadne przyporzadkowanie przedstawiono w ponizszej tabeli.
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Tabela 6. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami Strategii Rozwoju Kraju 2020

Cele szczegotowe

Wyréznienie

Zgodnos¢ projektu
strategicznego
gminy UjScie

[.1.1. Uporzadkowanie kompetencji
umozliwiajgce realizacje dziatan

CELL1. .
. rozwojowych
PRZEJSCIE OD . . [ .
[.1.2. Zwiekszenie efektywnosci instytucji
ADMINISTROWANIA DO . 8.1, 8.2.
publicznych
ZARZADZANIA [.1.3. Wprowadzenie jednolitych zasad e-
ROZWOJEM gov w administracji (e-administracja)
[.1.5. Zapewnienie tadu przestrzennego
CELL3.
WZMOCNIENIE
WARUNKOW 2.4.
SPRZYJAJACYCH 1.3.2. Rozwéj kapitatu spotecznego 4.1,4.2,4.3.
REALIZAC]I [.3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa 5.1, 5.2.
INDYWIDUALNYCH obywatela 6.1, 6.2, 6.3, 6.4.
POTRZEB I 7.6.,7.7.
AKTYWNOSCI
OBYWATELA
[1.2.1. Zwiekszenie produktywnosci
gospodarki
[1.2.2. Wzrost udziatu przemystéw i ustug
CELIL2. Srednio i wysoko zaawansowanych 2.4.
WZROST WYDAJNOSCI technologicznie 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5.
GOSPODARKI I1.2.3. Zwiekszenie konkurencyjnosci i 8.3.
modernizacja sektora rolno-spozywczego
[1.2.4. Poprawa warunkéw ramowych dla
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
[1.4.1. Zwiekszanie aktywnosci
CELIIL.4. zawodowej
ROZWOJ KAPITALU [1.4.2. Poprawa jakosci kapitatu ludzkiego 3.2.
LUDZKIEGO I1.4.3. Zwiekszanie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej
CEL ILS. IL.5.1. Zapewnienie powszechnego
ZWIEKSZENIE dostepu do Interne'tu . '
WYKORZYSTANIA I1.5.2. Upowszechnienie wykorzystania 2.4.
technologii cyfrowych 8.1.
TECHNOLOGII L. ) .. , .
[1.5.3. Zapewnienie odpowiedniej jakosci
CYFROWYCH tresci i ustug cyfrowych
[1.6.1. Racjonalne gospodarowanie
CELIL.6. zasobami
BEZPIECZENSTWO I1.6.2. Poprawa efektywno$ci 2.1,2.2,2.3, 2.5, 2.6,
ENERGETYCZNE energetycznej 2.7.
SRODOWISKO [1.6.4. Poprawa stanu $rodowiska

11.6.5. Adaptacja do zmian klimatu
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[1.7.1. Zwiekszenie efektywnosci

CELIL7. :
ZWIEKSZENIE zarzadzania w sektorze transportowym
& . I1.7.2. Modernizacja i rozbudowa 1.1,1.2,1.3.
EFEKTYWNOSCI ;
TRANSPORTU potaczen transportowych
[1.7.3. Udroznienie obszaréw miejskich
[11.1.1. Zwiekszenie aktywnos$ci os6b
CEL IIL1. INTEGRACJA wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym 7.3.,7.4.
SPOLECZNA . . p
[11.1.2. Zmniejszenie ubdstwa w grupach
najbardziej nim zagrozonych
CELIILZ. 2 4
ZAPEWNIENIE [11.2.1. Podnoszenie jakosci i dostepnosci 41 4'2' 4.3
DOSTEPU I ustug publicznych ' 5"1 ' 5"2 e
OKRESLONYCH 111.2.2. Zwiekszenie efektywno$ci 6.1 6.2.' 6.3. 6.4
STANDARDOW USLUG systemu $wiadczenia ustug publicznych 71.7.2.73. 74,75,
PUBLICZNYCH
CELIIL3.

WZMOCNIENIE
MECHANIZMOW

[11.3.1. Tworzenie warunkow
instytucjonalnych, prawnych i

TERYTORIALNEGO finansowych dla realizacji dziatan
ROWNOWAZENIA rozwojowych w regionach
ROZWO]JU ORAZ I11.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju 8.4
INTEGRACJA osrodkow regionalnych, subregionalnych
PRZESTRZENNA DLA i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu
ROZWIJANIA I PELNEGO obszarow wiejskich
WYKORZYSTANIA o [I1.3.4. Zwiekszenie spo6jnosci
POTENCJALOW terytorialnej
REGIONALNYCH

6.2.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy UjScie na lata 2015-2024 ze
Strategia Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do 2020 roku

Zgodnie z zasadami tworzenia dokumentow okreslajacych kierunki strategicznego
rozwoju poszczegélnych wojewddztw, powiatéw i gmin, ponizej uwzgledniono
i wskazano w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy UjScie projekty zbiezne ze
strategicznymi planami rozwoju wojewddztwa.

Zbiezno$¢ Strategii Rozwoju Gminy Ujscie na lata 2015-2024 z wojewddzkimi
programami zawartymi w dokumencie ,Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020 roku” przedstawiono ponize;j.

W ramach dokumentu Strategii Rozwoju Wojewo6dztwa Wielkopolskiego, ogélna wizja
wojewodztwa wielkopolskiego przedstawiona jest jako dazenie do uczynienia
wojewddztwa regionem nowoczesnym i zintegrowanym. Samorzad wojewddztwa za cel
generalny postawit sobie:
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Poprawe jakosSci przestrzeni wojewddztwa, systemu edukacji, rynku pracy,
gospodarki oraz sfery spolecznej skutkujaca wzrostem poziomu zycia
mieszkancow.

Szeroka analiza uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, przyrodniczych, potrzeb
spotecznych oraz wytyczona misja wojewddztwa pozwolita na wyznaczenie celéw
strategicznych:

Poprawa dostepnosci i spéjnosci komunikacyjnej

Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
Zwiekszenie spojnosci wojewddztwa

Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu

Wzrost kompetencji mieszkancow i zatrudnienia

Zwiekszanie zasobdw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych
wojewoddztwa

7. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzadzania regionem.

Sk W

Wszystkie przyjete w dokumencie Strategii Rozwoju Gminy UjScie projekty sa w petni
zgodne z dziataniami i w Kkonsekwencji celami strategicznymi przyjetymi
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego. Doktadne przyporzadkowanie
przedstawia tabela.

Tabela 7. Zgodnos¢ projektow strategicznych z celami strategicznymi Wojewodztwa

. Zgodnos¢ projektu
Cele strategiczne . S .
Ny Cele szczegotowe Wojewodztwa strategicznego
Wojewodztwa . s
gminy UjScie
e Zwiekszenie spdjnosci sieci
drogowej
e Wzrost ré6znorodnosci oraz
upowszechnianie efektywnych
POPRAWA DOSTEPNOSCI I form transportu
. ,E ¢ Rozbudowa infrastruktury na 1.1, 1.2, 1.3.
SPOJNOSCI ,
rzecz spoteczenstwa 3.3.

KOMUNIKACY]NEJ

informacyjnego
Lepsze wykorzystanie drog
wodnych

e Rozwdj transportu zbiorowego
e Rozwdj komunikacji lotniczej
e Wsparcie ochrony przyrody
¢ Ochrona krajobrazu
¢ Ochrona zasobow lesnych i
P(,)PRAWA STANU racjonalne ich wykorzystanie
SRODOWISKA [ e Wykorzystanie, racjonalizacja 21.,2.2,23,25, 2,6.
RACJONALNE . ’ . i 2.7.
GOSPODAROWANIE JEGO gospo.darkl. zasobarfn kppahn oraz 33
ZASOBAMI ograniczanie skutkéw ich

eksploatacji
Ograniczanie emisji substancji do
atmosfery
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Uporzadkowanie gospodarki
odpadami

Poprawa gospodarki wodno-
Sciekowej

Ochrona zasob6w wodnych i
wzrost bezpieczenstwa
powodziowego

Poprawa przyrodniczych
warunkow dla rolnictwa

¢ Promocja postaw ekologicznych

Zintegrowany system zarzadzania
Srodowiskiem przyrodniczym
Poprawa stanu akustycznego
wojewddztwa

ZWIEKSZENIE SPOJNOSCI
WOJEWODZTWA

e Wsparcie osrodkow lokalnych

Rozw0j obszarow wiejskich
Aktywizacja obszaréw o
najnizszym stopniu rozwoiju i
pogarszajacych sie perspektywach
rozwojowych

Wsparcie teren6w wymagajacych
restrukturyzacji, odnowy i
rewitalizacji

Zwiekszenie dostepnosci do
podstawowych ustug publicznych
Wsparcie terenéw o wyjatkowych
walorach srodowiska kulturowego

2.4.
3.4.
5.1, 5.2.
6.1, 6.2, 6.3., 6.4.
7.6.,7.7.

WZMOCNIENIE
POTENCJALU
GOSPODARCZEGO REGIONU

Zwiekszenie innowacyjnos$ci
przedsiebiorstw

Wzmocnienie roli nauki i badan dla
innowacji i rozwoju gospodarczego
Rozwdj sieci i kooperacji w
gospodarce regionu

Rozbudowa instytucji otoczenia
biznesu

Tworzenie warunkéw rozwoju
inteligentnych specjalizacji, w tym
wspieranie sektoréow kreatywnych
w gospodarce

Rozw6j instrumentéw
finansowych dla gospodarki
Doskonalenie kadr gospodarki

¢ Przygotowanie i racjonalne

wykorzystanie terenow
inwestycyjnych
Tworzenie warunkéw dla
ekspansji gospodarki

2.4.
3.1, 3.2, 3.4.
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wojewddztwa na rynki zewnetrzne

e Poprawa warunkéw dla rozwoju
rolnictwa i przetworstwa rolnego
Rozwoj gospodarki spotecznej

e Rozwdj ,srebrnego” sektora
gospodarki

¢ Rozwdj biznesu i ustug
zdrowotnych

e Poprawa warunkéw, jakosci i
dostepnosci edukacji

e Wsparcie szkolnictwa wyZszego

¢ Promocja przedsiebiorczosci i

WZROST KOMPETENC]JI zatrudnialnosci

5 MIESZKANCOW 1 e Rozwdj oraz promocja postaw

ZATRUDNIENIA kreatywnych i innowacyjnych

¢ Wzmocnienie szkolnictwa
zawodowego i technicznego oraz
poprawa organizacji rynku pracy

e Rozwdj ksztatcenia ustawicznego

2.4.

3.4.
4.1.,4.2,4.3.

8.3.

¢ Wzmacnianie aktywnosci
zawodowej

e Poprawa sytuacji i
przeciwdziatanie zagrozeniom
demograficznym

e Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow i opieki zdrowotnej

® Promocja zdrowego stylu zycia

¢ Wzmacnianie wigczenia
spotecznego

. ¢ Wzmocnienie systemu ustug i

ORAZ WYROWNYWANIE . 2.4.

pomocy spotecznej

6 POTENCJALOW e Ksztattowanie sktonno$ci >1, 5.2.
SPOLECZNYCH i o L 7.1.,7.2.,7.3., 7.4, 7.5.

WOJEWGDZTWA mleszkanco_w do zaspokajania
potrzeb wyzszego rzedu

¢ Budowa kapitatu spotecznego na
rzecz spoteczenstwa
obywatelskiego

e (QOchrona zasob6w, standardu i
jako$ci zycia rodziny

¢ Ochrona i utrwalanie dziedzictwa
kulturowego

e Poprawa warunkéw
mieszkaniowych

ZWIEKSZANIE ZASOBOW
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¢ Tworzenie warunkéw dla
zarzadzania rozwojem regionu

¢ Budowa wizerunku wojewdédztwa i
jego promocja

WZROST BEZPIECZENSTWA | ® Sprawna, innowacyjna

7 I SPRAWNOSCI administracja samorzadowa

ZARZADZANIA REGIONEM | e Budowa partnerstwa dla innowacji

¢ Budowa regionalnych systeméw
zabezpieczania i reagowania na
zagrozenia

e Rozwdj wspotpracy terytorialnej

2.4.
8.1, 8.2, 8.4.

6.3.0kreslenie zbieznosci Strategii Rozwoju Gminy UjScie na lata 2015-2024 z
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2014-2020

Z momentem przystapienia Polski do Unii Europejskiej samorzady zyskaty mozliwos¢
pozyskania Srodkéw finansowych na dofinansowanie réznych przedsiewzie¢, w tym
inwestycyjnych.

Z punktu widzenia samorzadéw gminnych, najwazniejszy jest Wielkopolski Regionalny
Program Operacyjny na lata 2014-2020.

Ponizej przedstawiono liste tych projektéow strategicznych gminy Ujscie, ktore
kwalifikujg sie do wuzyskania pomocy, przyporzadkowanych do odpowiednich

priorytetow w ramach nowego WRPO.

Nalezy zaznaczy¢, zZe zestaw priorytetéw i celow pochodzi z najbardziej aktualnej wersji
projektu WRPO i moze sie zmieni¢ w wersji ostatecznej tego dokumentu.

Tabela 8. Zgodnos¢ projektow strategicznych z priorytetami WRPO 2014+

Zgodnos¢ projektu
Priorytet Cele strategicznego
gminy UjScie

e Poprawa warunkéw dla zwiekszenia
konkurencyjnosci regionalnych
przedsiebiorstw na rzecz wzrostu i
zatrudnienia

e Zwiekszenie potencjatu ekonomicznego

KONKURENCYJNOSC przedsiebiorstw

PRZEDSIEBIORSTW ¢ Wzmocnienie regionalnego systemu
innowacyjnego

e Wzmocnienie powigzan nauki z
gospodarka

¢ Rozwdj instytucjonalnych, finansowych
i ustugowych instrumentéw wsparcia

3.1,3.2, 3.3, 3.4.
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przedsiebiorstw

Przygotowanie teren6w inwestycyjnych
Promocja gospodarki przyjaznej dla
Srodowiska

INFRASTRUKTURA
KOMUNIKACYJNA

Zwiekszenie wymiany gospodarczej z
otoczeniem na rzecz wzrostu
zatrudnienia

Podniesienie jako$ci infrastruktury
drogowej, kolejowej, lotniczej,
transportu zbiorowego, tacznosci oraz
informatycznej

Zwiekszenie wewnatrzregionalnej
spojnosci

Powigzanie infrastruktury regionalnej z
systemami zewnetrznymi

1.1,1.2,1.3.
2.4.

SRODOWISKO
PRZYRODNICZE

Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne
gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi

regionu

Zmniejszenie rozmiarow emisji
zanieczyszczen do Srodowiska
Poprawa zaopatrzenia w wode
Poprawa gospodarki odpadami
Ochrona przyrody

Ochrona powietrza

Rozbudowa systemoéw bezpieczenstwa
Srodowiskowego i technologicznego
Zwiekszenie wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii
Racjonalne gospodarowanie energia

2.1,2.2,23, 25,
2.6.,2.7.
3.3.

REWITALIZACJA
OBSZAROW
PROBLEMOWYCH

Restrukturyzacja obszaréow
problemowych na rzecz wzrostu i
zatrudnienia

Rewitalizacja terenéw miejskich
Rewitalizacja terenéw powojskowych i
poprzemystowych

6.1.

INFRASTRUKTURA DLA
KAPITALU
SPOLECZNEGO

Rozw0j kapitatu ludzkiego oraz
wzmochnienie spojnosci spotecznej
regionu na rzecz wzrostu zatrudnienia
Dostosowanie systemu edukacji do
potrzeb rynku pracy

Poprawa standardéw opieki medycznej
Zmniejszenie poziomu zachorowalnosci
na choroby spoteczne

Wyréwnywanie dysproporcji
wewnatrzregionalnych w dostepie do
infrastruktury spotecznej

4.1,4.2,4.3.
6.1, 6.2, 6.3., 6.4.
71.,72,73.,74.,

7.5.,7.6.,7.7.
8.1,8.2,83.,84.
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Wzmocnienie infrastruktury sektora
pozarzadowego

Wykorzystanie srodowiska
przyrodniczego i kulturowego dla

TURYSTYKA I zwiekszenia atrakcyjnosci regionu 51 592
SRODOWISKO Wzrost udziatu turystyki w gospodarce 6.1.. 6”2 ' 6.4
KULTUROWE regionu o
Wzrost udziatu kultury w zyciu
mieszkancow
Strona

105




STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE 2015-2024

7. WDRAZANIE STRATEGII ROZWOJU GMINY

Opracowanie, a nastepnie zatwierdzenie przez Rade Miejska dokumentu Strategii, to
dopiero pierwszy etap cyklu zarzadzania strategicznego Gming. Kolejne jego elementy
to:

wdrazanie zapisOw Strategii

monitorowanie wdrazania Strategii

ewaluacja (ocena) skutkéw realizacji dziatan

ewentualne korekty planu i jego aktualizacja.

7.1. Wdrazanie zapisow Strategii

Wspdélny wysitek wielu oséb, ktére przyczynily sie najpierw do opracowania
szczegbtowej diagnozy stanu Gminy, a nastepnie Strategii jej rozwoju na nastepnych 10
lat, pdjdzie na marne, jezeli zaproponowane w niniejszym dokumencie projekty nie beda
realizowane. Niestety, czesto zdarza sie, Ze strategia po uchwaleniu staje sie martwym
dokumentem, do ktérego nigdy wiecej juz sie nie siega.

Strategia powinna by¢ dokumentem zywym - powinna by¢ po prostu podstawowym
planem dziatania, wyznaczajagcym kluczowe kierunki przedsiewzie¢ samorzadu
lokalnego i wskazujacym sposoby ich osiggania. Wtasnie po to w pracach nad
opracowywaniem Strategii wiele czasu poswiecono na rozpisanie kazdego projektu
strategicznego na zadania, czas wykonania, wykonawcow i podmioty wspotpracujace.

Aby zaakceptowane przez Rade Miejska zapisy Strategii byty realizowane, potrzebny
jest organ, ktory bedzie odpowiedzialny za rozdzielanie zadan, $ledzenie postepédw w ich
wdrazaniu, okresowg ocene, nanoszenie korekt i uzupetnien oraz prowadzanie do
dokumentu nowych propozycji. W przypadku gminy Uj$cie organem tym bedzie
Burmistrz UjsScia, ktéry bedzie realizowat powyzsze zadania w duzej mierze poprzez
Zespot ds. Strategii.

Zespo6t bedzie corocznie (do konica marca) przygotowywat sprawozdanie z realizacji
Strategii w poprzednim roku, zawierajgce informacje o zadaniach ukonczonych,
zadaniach bedacych w trakcie wykonywania oraz zadaniach nie rozpoczetych wraz
z wyjasnieniem przyczyn ewentualnych opéznien. Konsekwencja wnioskéw, zawartych
w sprawozdaniu moze by¢ propozycja nanoszenia zmian w dokumencie, polegajacych
na przyktad na zmianach terminéw, usuwaniu, czy tez dodawaniu okres$lonych zapiséw.
W nastepnej kolejnoSci sprawozdanie bedzie prezentowane przez Burmistrza na
absolutoryjnym posiedzeniu Rady Miejskie;.

7.2. Monitoring realizacji Strategii

Strona

106



STRATEGIA ROZWOJU GMINY UJSCIE 2015-2024

Monitoring to proces regularnego zbierania i analizowania informacji, dotyczacych
wdrazania Strategii, prowadzony w trakcie realizacji Strategii. Ma on odpowiedzie¢ na
pytanie, czy co$, co zostalo zaplanowane, faktycznie zostalo zrobione. Monitoring
jest rodzajem alarmu, ktory informuje, gdy wdrazanie przebiega niezgodnie z planem.
Dzieki niemu mozna:

® podjac¢ dziatania zaradcze

e skorygowac plany

¢ zminimalizowac¢ skutki nieprzewidzianych zdarzen.

Proces monitorowania powinien obja¢ nastepujace etapy:

¢ zdobycie wiedzy na temat tego, co w danym momencie powinno zostac juz
osiggniete

e sprawdzenie, co faktycznie juz zrobiono

e pordéwnanie obydwu informacji i przygotowanie wnioskéw, czy mozliwa jest
terminowa realizacja planéw

e w zaleznoSci od osiggnietych wynikéw - przygotowanie propozycji korekt

¢ dokonanie zmian w planach.

Planujagc system monitoringu nalezy pamietaé, ze plany to tylko prognozy i nie
gwarantujg one peilnego wykonania. Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze moga sie zdarzy¢
odchylenia i okresli¢, jaka skala tych odchylen bedzie dla nas akceptowalna.

Monitoringiem w przypadku gminy UjScie zajmowac sie bedzie Zesp6t ds. Strategii. W
przypadku identyfikacji powaznych probleméw w realizacji ktérego$ z projektéw
(mogacych skutkowa¢ catkowitym lub czeSciowym niezrealizowaniem, albo
op6Znieniem), Koordynator Zespotu bedzie zgtaszat ten fakt Burmistrzowi w celu
omoOwienia zaistniatej sytuacji i podjecia srodkéw zaradczych.

Po to, aby dokument Strategii pemil faktyczng role podstawowego narzedzia
zarzadzania Gming, powinien on by¢ zaopatrzony w mierniki, za pomoca ktorych bedzie
mozna $ledzi¢, czy realizowane zadania faktycznie przyczyniaja sie do osiggniecia
pozadanego stanu rozwoju, zapisanego w wizji Gminy.

Dla gminy Ujscie sporzadzono indywidualny zestaw miernikéw, bedacych
odzwierciedleniem zmian poziomu zycia na jej terenie. S3 to:
1) Liczba mieszkancéw Gminy
2) Poziom dochodéw Gminy na 1 mieszkanca
3) Udziat wydatkow majatkowych w tagcznych wydatkach Gminy
4) Odsetek gospodarstw domowych, posiadajacych dostep do sieci kanalizacji
sanitarnej, badZ posiadajacych przydomowa oczyszczalnie Sciekow
5) Dtugosc¢ utwardzonych drog gminnych
6) Odsetek Srodowisk, korzystajacych z pomocy spotecznej
7) Liczba przestepstw
8) Liczba wykroczen
9) Powierzchnia Gminy, objeta miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego
10) Liczba podmiotéw gospodarczych (REGON)
11) Liczba bezrobotnych mieszkancow
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12) Wyniki sprawdzianu uczniéw klas VI
13) Wyniki egzaminu gimnazjalnego.
Oceniajgc w kolejnych latach skutki realizacji Strategii nalezy wzig¢ pod uwage to, ze:

e Warto$ci miernikow 1, 2, 3, 4, 5, 9 i 10powinny sie sukcesywnie zwiekszac.

¢ Warto$ci miernikow 6, 7, 8 11 powinny sie sukcesywnie zmniejszac.

e Jezeli chodzi o mierniki 12 i 13, czyli wyniki testéw uczniéow klas VI szkél
podstawowych i III klas gimnazjéw, to nie powinny one by¢ gorsze niz $rednia
dla wojewddztwa wielkopolskiego.

7.3. Ocena skutkow realizacji Strategii (ewaluacja)

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje Strategii z punktu widzenia osiggniecia
rezultatéw, wptywow i potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona odpowiedzie¢ na
pytanie, czy cos zostato zrobione dobrze.

Ocena powinna by¢ prowadzona przez caty okres wdrazania Strategii. Konsekwencjami
negatywnej oceny w trakcie realizacji Strategii moze by¢:

e zakonczenie danego zadania wcze$niej

® zmiana celow

e zmiana sposobow realizacji.
Z kolei ocena koncowa nie wptywa na strategie w trakcie jej realizacji, ale moze
skutkowa¢ nowymi projektami w nowej Strategii. Stuzy ona zbieraniu do$wiadczen i
wycigganiu wniosk6w na przysztos¢.

W trakcie dokonywania oceny nalezy odpowiedzie¢ na ponizsze pytania:

1. Czy poszczeg6lne zadania zostaly wdrozone na czas, w ramach zatozonego budzetu
i czy zostaty osiggniete zaplanowane efekty? Jezeli nie, to:
¢ Dlaczego tak sie stato?
¢ Co mozemy zrobi¢ w przysztosci, aby unikng¢ btedoéw?

2. Czy osiagneliSmy zaplanowane rezultaty (efekty)? Czy beneficjenci sg zadowoleni?
Jezeli nie, to:
¢ Dlaczego tak sie stato?
¢ Co mozemy zrobi¢, aby zapewni¢ lepsza realizacje w przysztosci?
¢ Co mozemy zrobic¢, aby zwiekszy¢ skuteczno$¢ naszych dziatan?
Jezeli tak, to czy mogliSmy to zrobi¢ bardziej efektywnie (nizszy koszt przy takim
samym efekcie)?

3. Czy realizacja Strategii przyczynita sie do osiggniecia naszych celéw strategicznych?
Czy osiagniete rezultaty i ich wptyw na cele strategiczne majg dtugoterminowy
charakter? Jezeli nie, to:

¢ Dlaczego tak sie stato?
¢ Co mozemy zrobi¢, aby osiggna¢ bardziej dtugoterminowy charakter wynikéw
i lepsza ocene ich wptywu?
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e Co mozemy zrobi¢, aby zwiekszy¢ diugoterminowy charakter osiagnietych
rezultatow?
Za ewaluacje skutkow wdrazania Strategii Rozwoju Gminy Ujscie bedzie odpowiadac
Zespot Strategii, przekazujac raport do Burmistrza, a nastepnie Radzie Miejskie;j.

7.4. Ewentualne korekty planu i jego aktualizacja

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone raz na zawsze - co jaki$ czas
powinny by¢ one przegladane i ewentualnie korygowane badZ uzupetniane stosownie
do zmieniajacych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Réwnoczes$nie do
dokumentu Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajace
Z pojawiajacych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz
zgtaszanych potrzeb.

Przestankami aktualizacji dokumentu Strategii moga by¢:
1. Czas - obowigzujaca strategia zostata opracowana co najmniej kilka lat temu i od
tej pory nie byta aktualizowana
2. Nastgpity istotne zmiany wewnatrz gminy, a szczegdlnie w jej otoczeniu, ktore
nalezy uwzgledni¢ w dokumencie Strategii, np. nowa perspektywa budzetu
unijnego, kryzys gospodarczy, wspoétpraca w ramach Aglomeracji Pilskiej
3. Poczatek kolejnej kadencji samorzadu.

Niniejszy dokument planistyczny powinien mie¢ charakter kroczacy. Najrzadziej na
poczatku kazdej kolejnej kadencji Rady Miejskiej powinien by¢ dokonany jego
gruntowny przeglad i aktualizacja wraz z przesunieciem okresu programowania.
Ewentualne korekty badZz uzupeinienia powinny by¢ dokonywane stosownie do
zmieniajagcych sie uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Do dokumentu
Strategii powinny by¢ wprowadzane nowe projekty, wynikajgce z pojawiajacych sie
mozliwosci (na przykitad pozyskanie dodatkowych $rodkéw), badz identyfikowanych
potrzeb.

Role koordynatora procesu aktualizacji Strategii Rozwoju Gminy Ujscie bedzie pelnic
Zespot ds. Strategii. Bedzie on zbiera¢ propozycje zmian od szeféw poszczego6lnych
komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego, przewodniczacych komisji Rady Miejskiej
oraz szefow jednostek gminnych, a nastepnie przedstawia¢ je Burmistrzowi Uj$cia.

7.5. Informowanie spoteczenstwa

Naczelnym celem przygotowania, a nastepnie wdrazania Strategii jest, zapisane w wizji
i misji, zapewnienie mieszkancom gminy UjScie jak najbardziej dogodnych warunkéw do
zycia, pracy i wypoczynku. Realizacja Strategii ma stuzy¢ lokalnej spotecznosci i wobec
tego powinna ona zosta¢ powiadomiona o jej kluczowych zapisach, bowiem uchwalony
przez Rade Miejska dokument jest nie tylko ,przewodnikiem” dla dziatan samorzadu, ale
petni réwniez funkcje informacyjng dla mieszkancéw - powinni oni dowiedzie¢ sie z
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niej, jakie dziatania beda w perspektywie kolejnych kilku lat podejmowane przez Urzad
Miejski i podlegte jednostki.

Oprocz publikacji petnej wersji Raportu i Strategii w Biuletynie Informacji Publicznej,
najwazniejsze tezy Strategii zostang zaprezentowane poprzez strone internetowg Gminy
i media lokalne.

Wazne jest takze cyklicznej informowanie lokalnej spotecznos$ci o postepach we

wdrazaniu Strategii, przede wszystkim poprzez publikacje corocznych, syntetycznych
sprawozdan.
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ZALACZNIK 1. FORMULARZ ANKIETY

Strategia rozwoju Gminy Ujscie na lata 2015-2024
Szanowni Panstwo,

Gmina Ujscie przystgpita do prac nad sporzadzeniem najwazniejszego dokumentu planistycznego -
Strategii Rozwoju Gminy na lata 2015-2024.

Jedna z form udziatu spotecznosci lokalnej w tworzeniu dokumentu strategii jest niniejsze badanie
ankietowe. Dzigki niemu pragniemy pozna¢ Pafstwa opinie na temat warunkOéw Zycia na terenie
Gminy oraz proponowanych kierunkéw jej dalszego rozwoju. Z tego powodu prosimy Panstwa o
po$wiecenie kilku minut na wypetnienie niniejszego formularza.

Dzi¢kujemy bardzo za wyczerpujace odpowiedzi!

Jaka jest Pana/Pani ocena warunkéw zycia w Gminie? Prosze zaznaczy¢ odpowiednia kratke wedtug
skali:
5 - bardzo dobra, 4 - dobra, 3 - przecietna, 2 - zla, 1 - bardzo zla.

Nie mam

Pytanie/Ocena 5 4 3 2 1 .
zdania

Lokalny rynek pracy (mozliwo$¢
znalezienia pracy na terenie
Gminy)

Przedszkola

Szkoty podstawowe

Gimnazja

Opieka spoteczna

Opieka zdrowotna

Warunki mieszkaniowe

Bezpieczenstwo mieszkancow

Dostgpnos$é do kultury i rozrywki

Dostgpnos$¢ do sportu i rekreacji

Wodociagi i jako§¢ wody

Kanalizacja

Stan drég i komunikacji lokalnej

Stan srodowiska naturalnego

Gastronomia

Placowki handlowe

Placéwki ustugowe

Inne uwagi

Prosze wskazac pie¢ najwazniejszych dzialan na terenie solectwa, na ktore powinny w pierwszej
kolejnosci zosta¢ wydatkowane Srodki z budzetu Gminy
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Prosze wskazac skale waznosci poszczegélnych dziatan w Gminie zaznaczajac odpowiednia kratke
wedlug skali:
od 5 - bardzo wazne do 1 - zbedne

Dzialanie/Ocena 5 4 3 2 1

Remonty i budowa drég
Budowa infrastrukt. okotodrog. (chodniki, $ciezki rowerowe, o§wietlenie)
Rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowe;j

Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej

Wydzielanie i uzbrajanie gruntéw dla inwestorow

Aktywne wspieranie lokalnych przedsigbiorcéw i poszukiwanie inwestoréw
zewnetrznych

Zwicgkszenie naktadéw na turystyke (rozwdj infrastruktury, promocja)
Budowa i modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej (§wietlice
wiejskie, remizy strazackie)

Budowa boisk, sal sportowych (gléwnie przy szkotach) i placow zabaw
Promocja i wsparcie korzystania z odnawialnych zrédet energii

Dalsze dziatania w zakresie zbiérki, selekcji i przetwarzania odpadéw
Rozbudowa ustug gastronomiczno-hotelarskich

Zwigkszanie estetyki Gminy (np. zakladanie nowych terenéw zielonych)

Intensyfikacja wspdlpracy z gminami partnerskimi

Szersze wspieranie dziatan kulturalnych, artystycznych i promocja Gminy

Zwigkszenie pomocy socjalnej dla najubozszych

Inne dziatania wazne dla Gminy:

1.
2.
3.
Prosze uzupelni¢ ponizsza tabelke
Wiek 18-29 lat 30-39 lat 40-49 lat 50-59 lat pow. 60 lat
B Mgzczyzna Kobieta
Ple¢
) Wyzsze Policealne Srednie Zawodowe Podstawowe
Wyksztalcenie
Pracownik Rolnik Przedsigbiorca Student Niepracujacy
Status zawodowy etatowy
Sotectwo — jakie? Miejscowos¢ — jaka?
Miejsce zamieszkania
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