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Wstep

Lokalna Strategia Rozwoju jest w gléwnej mierze dokumentem planistycznym. Oznacza
to w praktyce, iz tam wtasnie powinnismy znalez¢ odpowiedz na nurtujgce pytania dotyczace
celow, przedsiewzie¢, dgzen lokalnej wspdlnoty zamieszkujacej okreslony teren. Nazwa do-

kumentu w potocznym znaczeniu najcz¢sciej rozumiana jest:

Lokalna- obejmujaca swoim zasi¢giem teren dzialania danego stowarzyszenia, firmy woje-
wodztwa; Strategia- kierunek dzialania, ktérym podaza si¢, aby zrealizowaé wytyczone cele;
natomiast, Rozwdj rozumiany jest najczesciej, jako proces przemian. Jak wazne jest plano-
wanie procesu przemian? Na to pytanie nasuwa si¢ odpowiedz ,,(...) konkretne sformutowa-
nie misji organizacji tatwiej moze nadac jej kierunek 1 skoncentrowac dziatalnos¢. W efekcie
organizacje lepiej funkcjonuja i szybciej reagujg na zmieniajgce si¢ otoczenie” [Stoner i
Wankel, 1986, s. 101] Wytyczone ramy, sg planem, ktéry pomimo zmieniajagcych si¢ uwa-
runkowan pomaga organizacji zachowac¢ skutecznos¢ dziatania. Planistyczne dzialania wielo-
letnie nie sg tworem idealnym, gdyz ,, planowanie strategiczne moze ogranicza¢ organizacj¢
do decyzji najbardziej racjonalnych i pozbawionych ryzyka” [Stoner i Wankel, 1986, s. 103]
Analizujac powyzsze strategia to dobre rozwigzanie dla organizacji, ktéra potrafi realizowac

zatozone cele, jednakze przy wykorzystaniu szans zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

Opisywany dokument méwi o rozwoju lokalnym, ktéry postrzegany jest poprzez wzrost
konkurencyjnos$ci regionu i jednostek wspétpracujacych gtéwnie pod wzgledem gospodar-
czym. Oczywiscie nie jest to jedyny cel, jednakze od niego wszystkie inne biorg swéj pocza-
tek. Majac lepszy status gospodarczy mozemy realizowac cele podstawowe, ale takze cele
wyzszego rzgdu jak kultura, edukacja pozaszkolna, ochrona §rodowiska, szeroko pojeta pro-
mocja i reklama. W dokumencie tego typu czesto probuje si¢ zintegrowa¢ w mozliwie spojny
spos6b cele tak, aby poprzez jedno przedsiewzigcie udato si¢ zrealizowac¢ kilka wcze$niej

wytyczonych wskaznikéw.

Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” funkcjonuje na okreslonym terenie pigciu gmin: Cho-
dziezy, Budzynia, Margonina, Szamocina z powiatu chodzieskiego oraz Ujscia, ktére nalezy
do powiatu pilskiego. Organizacja, jako stowarzyszenie a zarazem Lokalna Grupa Dziatania
powstata w roku 2006, kiedy wtodarze wymienionych miejscowosci postanowili, iz dla roz-

woju miast i gmin zatoza organizacj¢ na bazie partnerstwa trzech sektoréw: publicznego,



gospodarczego oraz spolecznego. Na poczatku swej dziatalnosci LGD bylo jedynie two-
rem niezbednym do pozyskiwania Srodkéw na rozwéj gospodarczy, jednakze czas zmienit

wizerunek i okreslone na poczatku cele staly si¢ waznym punktem dziatan.

Praca dyplomowa ma pokaza¢, jaki wplyw ma Lokalna Strategia Rozwoju na mieszkan-
cOw wsi 1 malych miasteczek z terenu dzialania Stowarzyszenia Dolina Noteci 1 czy pozy-
skane przez organizacj¢ srodki zostaty spozytkowane w sposéb prawidtowy, czyli zgodnie z
wizja mieszkancéw. Pogodzenie tak réznych interesariuszy projektu jest bardzo trudne, co
nie oznacza, ze nie jest mozliwe do spetnienia. Jak w praktyce wyglada wdrazanie sprobuje-
my dowiedzie€ si¢ poprzez wywiady telefoniczne z beneficjentami i cztonkami zarzadu oraz
z pozyskanych danych z biura stowarzyszenia. Zadania planowane na przestrzeni kilku lat
obarczone s3 ryzykiem btedu, ktéry w okreslonych przypadkach pod wplywem réznych
czynnikéw zewnetrznych powinien zosta¢ nakierowany na cele, ktére zostaty zatozone pier-
wotnie. W takim przypadku oczywistym staje si¢ fakt, iz dokumenty strategiczne powinny
zosta¢ dostosowane, zmienione w taki sposob, aby znoéw spetnialy wymagania celéw w no-
wych realiach. Poszczeg6lne rozdziaty pracy beda méwily o znaczeniu dokumentéw strate-
gii, mozliwos$ciach realizacji, osobach, ktére podejmuja probe spetnienia deklarowanych za-
piséw, oraz jaki wplyw maja zrealizowane projekty na teren wymienionych pieciu gmin, co

mozna byloby usprawni¢ w catym procesie.

Dtugoterminowe dokumenty sg trudne do napisania ze wzgledu na czas, jaki obejmujg, w
tym przypadku strategia zawiera plany od roku 2009 az do czerwca 2015 roku. W jaki sposéb
1 kto przyczynit si¢ w znacznym stopniu do stworzenia opowiem w nastepnym rozdziale.
Postaram si¢ takze odpowiedzie¢ na pytania: Czy przygotowywanie dokumentéw strategicz-
nych zalezy od spotecznos$ci lokalnej? Jaki ma ona wpltyw na zawarte wewnatrz zapisy? Po-

maga, czy szkodzi w rozwoju?



I1. Znaczenie LSR dla rozwoju lokalnego

Proces planowania strategicznego czesto wymuszony jest zewnetrznie 1 wynika z
przepiséw, do ktérych organizacja powinna si¢ dostosowa¢. W Polsce okoto 90% gmin
posiada w swoich dokumentacjach strategie, jednakze niewiele z nich podejmuje si¢ reali-
zacji. Przyczyny bywaja rozne, jedna z nich jest fakt, iz opisywane dokumenty nie sa
opracowywane lokalnie, ale pisane na zaméwienie przez firmy zewnetrzne. Wéwczas nie
zawsze rezultat jest oczekiwany. Innym waznym problemem jest bark uczestnictwa lokal-
nej spoteczno$ci przy tworzeniu strategii, w tej kwestii mozemy wyodrebni¢ takie przy-
czyny jak brak checi wspoélpracy z ktorejkolwiek ze stron, badz niski przeptyw informacji.
A przeciez jest to dokument, ktéry powinien uwzglednia¢ potrzeby mieszkancoéw. Najle-
piej rzeczywisto$¢ odzwierciedlajg dokumenty, ktére opracowywane sg przez specjalistow
z terenu danej gminy czy powiatu, jednakze pod nadzorem konsultantéw zewnetrznych.
Osoby zaangazowane, spoza kregu zainteresowanych sg nieocenionymi pomocnikami,
jednak nie mogg by¢ gtéwnymi twoércami. Powinni nakierowywac, wskazywa¢ mozliwo-
$ci, ktére moga mie¢ zastosowanie. Zamawiajacy powinni unika¢ przenoszenia rozwigzan,
ktore udaty si¢ gdzies indziej. Powodem takiego stanu rzeczy jest fakt, iz to, co dobre dla
innych nie koniecznie koresponduje z realiami §rodowiska, w ktérym zyjemy i moze nie
sta¢ si¢ podatnym gruntem. Strategia nie jest dokumentem schematycznym, powinna
uwzglednia¢ wewnetrzne uwarunkowania i specyfike regionu, w tym takze warunki $ro-
dowiskowe, klimatyczne i kulturowe. Wykorzystanie wszystkich powyzszych czynnikow

powinno przynies¢ oczekiwane skutki.

Konsultacje spoteczne w r6znych srodowiskach, sg dobrym motorem do powstania
strategii o charakterze uspotecznionym, czyli najbardziej zblizonym do rzeczywistos$ci. W
taki sposéb sporzadzony dokument powinien zosta¢ upowszechniony i rozpowszechniony,
aby osoby, ktére nie uczestniczyly mialy mozliwo$¢ wprowadzenia swoich uwag. Ostatnie
poprawki nalezg do grona oséb, ktore bezposrednio sprawujg piecz¢ nad powstaniem do-
kumentu. Od nich zalezy czy jest spdjny, rzeczowy i w mozliwie najlepszy sposéb wyraza
potrzeby spotecznosci lokalnej, tylko wtedy otrzyma akceptacje, a co za tym idzie ma
wieksze szanse na realizacj¢. Dziatania, ktére od poczatku zostaty podjete w sposéb pra-

widtowy wypracowujac tresci, ktére przydatne spotecznie nie zostang odrzucone, jako



nieprawidlowe moga eliminowac¢ konflikty wewnetrzne, a co najwazniejsze budo-

wac srodowiska i taczy¢ przy wspdlnej pracy.

Dokument strategiczny jak kazda praca moze zosta¢ wykonany prawidlowo badz
nieprawidtowo, w zaleznosci czy opracowany plan dziatania jest dostatecznie przemysla-
ny. Mozemy wyrdznié etapy strategiczne, ktére powinny nastgpi¢ po sobie, najwazniejsze
z nich to: diagnoza, prognoza, strategia oraz program. W diagnozie powinnis$my udzieli¢
odpowiedzi, dlaczego zastany stan rzeczy wyglada tak jak wyglada, co miato wptyw, jakie
czynniki petnig gtéwna role. Kolejny etap to prognoza, ktéra wskazuje kierunek naszej
drogi w przyszto$ci przy zalozeniach zmieniajacej si¢ czasoprzestrzeni. Przedostatni etap
to formutowanie strategii, czyli wskazanie oczekiwan, ktére maja przetozenie na cele i
konkretne przedsiewzigcia. Program wskazuje, kto, kiedy, dysponujac jakimi, zasobami

zrealizuje wskazniki odnoszace si¢ do celow.

Dtugookresowe zarzadzanie jak kazde dziatanie ma swoje dobre i zte strony. Do ztych
stron mozna zaliczy¢ koniecznos¢ udoskonalania dokumentu, przy zlym pierwotnym
opracowaniu, ale takze olbrzymie straty btednych decyzji w wieloletnim okresie dziatania.
Jednakze w wigkszos$ci przypadkéw organizacje podejmujgce trud stworzenia strategii sta-
raja si¢ odejs$¢ od tzw. biezacego zarzadzania do dtugookresowego, gdzie z najwyzszg sta-
rannoscig probuja okresli¢, jakie dzialania przyniosa zamierzony cel przy uwzglednieniu i
zidentyfikowaniu probleméw, ktére moglyby zagrozi¢ realizacji strategii. Przygotowanie
dokumentu planistycznego jest dtugotrwale i wymaga wielu spotkan i konsultacji, wow-
czas podczas burzy mozgoéw okresla si¢ wizje, misje organizacji, a w dalszej kolejnosci
cele ogblne i szczegétowe. ,,Wizja strategiczna jest to spojrzenie w przysztos¢, opierajgce
si¢ na wyobrazni, marzeniach, ambicjach oraz logicznych analizach wynikajacych z solid-
nych informacji ” [Penc, 1994, s. 128] Misja odwotuje nas do idei, ktéra przyswieca orga-
nizacji, okresla kierunek, jest drogowskazem do okreslenia celéw. Majac doprecyzowane
wszystkie wymienione elementy mozemy uznac, iz etap analizy strategicznej jest za-
mkniety i pozostato przejs¢ do drugiego etapu, czyli projektowania strategii. Warto dodac,
iz aby pierwsza faza zostala wykonana w spos6b prawidlowy oprécz badania samej jed-
nostki badamy otoczenie wykorzystujac przy tym wiele dziedzin od psychologii do staty-

styki.



III. Realizacja LSR na przykladzie Stowarzyszenia ,,Dolina Noteci”’

Organizacja swojg strategi¢ opracowata gtéwnie na potrzeby konkursu, do ktérego startowata
chcac stac si¢ stowarzyszeniem specjalnym, dla ktérego organem nadzoru miat sta¢ si¢ Urzad
Marszatkowski Wojewddztw Wielkopolskiego. Do wspotpracy zaproszono specjaliste ze-
wnetrznego, ktéry mial czuwac¢ nad prawidtowoscig budowy strategii. W pierwszej kolejno-
sci zorganizowano konsultacje 1 warsztaty w kazdej gminie partnerskiej, zapraszajac osoby
reprezentujgce rézne instytucje, firmy, stowarzyszenia jak rowniez osoby fizyczne. Efektem
wielu godzin pracy i zaangazowaniem ponad stu uczestnikow powstat dokument doktadnie
opisujacy walory przyrodnicze, kulturowe, poczawszy od legend i podan poprzez historyczne
dzieje pigciu wskazanych gmin az do czaséw terazniejszych. Oprécz opisu obszaru uwzgled-

niono potencjat demograficzny, gospodarczy i ekonomiczny.

Kolejnym punktem bylo okreslenie misji stowarzyszenia, podj¢to decyzje, iz stanie si¢ nig
obszar silny i otwarty na rozwoj przy wykorzystaniu waloréw przyrodniczych i zasobéw spo-
tecznych. Majac zakreslone ramy zaczgto okreslac cele ogdlne 1 szczegdtowe. Pierwszy cel
0og0llny dotyczyl wzmocnienia i uzupelnienia zaplecza materialno-infrastrukturalnego, przy
szczegdlnym uwzglednieniu turystyki i warunkéw do tworzenia dziatalno$ci ekonomicznej,
spotecznej i kulturalnej. Celami szczegdétowymi, ktére miaty okresli¢ cel gléwny pierwszy
staly si¢: wspieranie dzialalnosci ekonomicznej i spotecznej na rzecz turystyki oraz rozbu-
dowa tejze infrastruktury. W drugim celu ogélnym zawarto poprawe, jakosci zycia miesz-
kancéw i tutaj raczej motorem byl wcigz wéwczas inny status mieszkancéw wsi i miast.
Uczestnicy spotkan jednoznacznie wskazali che¢ dazenia do powigkszenia badz modernizacji
obiektow i baz rekreacji, sportu i kultury juz istniejagcych. Znaczna cze$¢ uczestnikow wska-
zala na bardzo niski stopien aktywnosci i integracji spotecznej. W tym przypadku cele szcze-
gétowe to zwrot do infrastruktury kulturalnej i rekreacyjno- sportowej oraz zachecenie
mieszkancéw do wyjscia z doméw i zaangazowania si¢ w celu integracji i zwigkszenia ak-
tywnosci. Wizja, cele ogdlne i szczegétowe oprocz nich sprecyzowano nazwy przedsigwziec,
ktére to przyczyniaja si¢ do osiggnigcia zamierzonych celéw, pierwszy skoncentrowany na
turystyce a drugi na zwiekszeniu atrakcyjnos$ci terenéw wiejskich. Docelowo wszystkie sku-

pione na pozytywnej zmianie, jako$ci zycia mieszkancow terenu objetego strategia.



Tabela nr 2. Harmonogram naboréw

Opisany schemat obrazuje ponizsza tabela:

Tabela nr 1. Zestawienie celéw i przedsiewzie¢ stuzacych ich realizacji

Wizja

Obszar silny gospodarczo i spotecznie, przyjazny i otwarty na ludzi, aspirujacy do
trwalego i zr6wnowazonego rozwoju w oparciu o walory
turystyczne i zasoby spoteczno — gospodarcze, a przez to poprawiajacy jakos¢ zycia

mieszkancow.

Przedsigwziecia

L
Najpierw turystyka

II.
Atrakcyjne wsie

Cele ogolne

1. Rozszerzanie zréwnowazonej dziatal-
nosci spoteczno — gospodarczej, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem rozwoju turysty-
kii

ochrony zasob6éw

2. Poprawianie jakosci zycia i stwarza-
nie warunkéw do dalszego
harmonijnego rozwoju lokalnej spotecz-
nosci

Cele szczegotowe

1.1. 1.2.

Rozbudowywanie Wspieranie
nfrastruktury .przyjaznej dla

turystycznej srodowiska dzia-

falnosci

gospodarczej i

spotecznej

na potrzeby tury-

styki

i mieszkancow

2.1. 2.2.

Rozwdj infrastruktury | Wzrost aktyw-
spoteczno—kulturalnej | nosci

i rekreacyjno — i integracji spo-
sportowe;j tecznosci lokal-
ne

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie otrzymanych dokumentéw.

Chcac realizowa¢ wyznaczone cele stowarzyszenie otrzymujac pozytywna decyzje
konkursowg a tym samym $rodki finansowe, samo zacz¢to organizowac nabory wnioskow z
czterech dziatan m.in. odnowa wsi, male projekty, r6znicowanie w kierunku dziatalnosci
nierolniczej. Kazdy ze wskazanych programéw charakteryzowat inne spektrum o réznym
zakresie pomocy 1 dla r6znych beneficjentow. Palny powziete, co do ilosci naboréw wielo-

krotnie zmieniaty si¢ w ciggu pigciu lat, a ostateczny wyglad uwzglednit az siedemnascie

naboréw wnioskow na cztery dziatania i wyglada nast¢pujaco:




2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Kwartal/pétrocze | I |II |TIT | IV | T |IT |IIT | IV | T || T |{IO|I|IT|T |

Roéznicowanie w
1 kierunku dziatalnosci X X X X
nierolniczej

2 Tworzenie i rozwoj

Wyszczegdlnienie

mikroprzedsigbiorstw X X X X
Odnowa i rozwdj wsi

3 X X X X
Mate projekt

4 PrOJEEY X X X X X

Pierwsze dziatanie w zwigzku z niewielkim zainteresowaniem, ze strony beneficjen-
téw zostalo wstrzymane w roku 2013, jednakze w roku 2014 zostato ponownie uruchomione.

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie otrzymanych dokumentéw.

Zdaniem pracownikéw biura z dwéch powoddéw pierwszy to bark srodkéw na to dzia-
tanie w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa a drugi z braku mozliwosci prze-
suni¢cia srodkéw na ,,Mate Projekty” lub ,,Odnowe Wsi” ze wzgledu na wytyczne z Mini-
sterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Kolejne dotyczace mikroprzedsigbiorstw jedynie w
ostatnim 2014 roku nie zostalo ponowione powodem byt juz brak srodkéw na to dziatanie. Z
wywiadu z obstuga stowarzyszenia najwigksze zainteresowanie obserwowano w 2014 roku,
kiedy to nie bylo juz dostepnych srodkéw, wynikiem mniejszego zainteresowania na poczat-
ku byta dostepno$¢ tegoz projektu w innej instytucji. "Odnowa i rozwdj wsi” to dziatanie,
ktérego gtéwnym beneficjentem byty jednostki samorzadu terytorialnego, ostatni rok naboru
pozostat bez ogloszonego konkursu, gdyz ostatnie wolne $rodki rozdysponowano w 2013
roku. Beneficjenci, Zarzad jak réwniez pracownicy stwierdzili, iz warto byto przeznaczy¢ tak
duzg kwote $rodkéw na to dzialanie gdyz powstalo wiele fantastycznych projektéw infra-
struktury duzej i matej. Najwigkszym powodzeniem wsréd wnioskodawcow cieszyly si¢
,Male projekty”, ktore poprzez szeroki wachlarz mozliwosci pozwalaty na realizacje bardzo
réznych projektéw. Jakie srodki zostaty wdrozone przedstawia tabela Wdrazanie. Najwieksza
ilo$¢ srodkéw w Lokalnej Strategii Rozwoju to ,,Odnowa 1 rozwdj wsi” w dalszej kolejnosci
,Mate Projekty” i niespelna szes¢set piecdziesiat tysiecy ztotych na dwa pozostate. Oprocz
budzetu LSR, znajduja si¢ tam srodki na projekt wspoétpracy i funkcjonowanie Lokalnej Gru-
py Dziatania. Projekt wspotpracy to dziatanie, ktére powinno by¢ realizowane z inng grupg
dziatania badz z kilkom grupami niekoniecznie z Polski. Stowarzyszenie na dzien dzisiejszy
jest w trakcie realizacji projektu siedmiu wiat turystycznych na swoim terenie dziatania. Lo-
kalizacja matej infrastruktury nie zostala wybrana przypadkowo, gdyz ma celu pokazanie
waloréw przyrodniczych Doliny Noteci dotad jeszcze nieodwiedzanych przez turystéw, two-
rzac ukryte skarby. Funkcjonowanie grupy to oprocz tzw. kosztéw biezacych, srodki prze-
znaczone na aktywizacje w tym: warsztaty, szkolenia, wyjazdy studyjne, wydarzenia promo-
cyjne, sportowe i kulturalne, ktére organizowane sg gtdwnie z myslg o mieszkancach i tury-
stach.



Tabela nr 3. Wdrazanie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie otrzymanych dokumentéw

Dzialania
Lokalna Strategia Rozwoju . p ] :
g J Projekt wspolpracy Funkcjonowanie LGD
Przy-
goto-
Tworze- wanie | Realiza-
Réznicowa- nie i projek cja Nabywanie
Kategoria nie rozwoj jek- projek- umiejetno-
kosz- w kierunku mikro- tow tow Sci i
tu/wydatk | dziatalnosSci | przedsig- | Odnowa i Mate wspol | wspot- Koszty | aktywiza-
Rok u nierolniczej biorstw | rozwdj wsi | projekty Razem pracy pracy Razem | biezace cja Razem RAZEM
2009 | do refundacji 0 0 0 0 0 0 0 0 120 000 40 000 160 000 160 000
2010 | do refundacji 0 0 871 256.00 145 785,71 1017 041,71 0 0 0 120 000 40 000 160 000 1177 041,71
2011 | do refundacji 100 000 239 475,00 486 184,71 22223342 1047 893,13 0 0 0 122 000 40 000 162 000 1209 893,13
2012 | do refundacji 100 000 99 851,00 750 217,00 332735,18 1282 803,18 0 0 0 122 000 40 000 162 000 1444 803,18
2013 | do refundacji 0 28251,00 367 278,00 265 197,53 660 726,53 0 0 0 124 000 30 000 154 000 814 726,53
2014 | do refundacji 75 487,29 0 0 32192,16 107 679,45 0 106 452,00 106 452,00 | 124000,00 26292,00 150 292,00 364 423,45
2015 | do refundacji 0 0 0 0 0 0 0 0 55 744,00 25 000,00 80 744,00 80 744,00
2009
- do refundacji 275 487,29 367 577,00 2474 935,71 998 144,00 | 4116 144,00 0 106452,00 | 106452,00 | 787744,00 |  241292,00 1029036,00 | 525163200
2015
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III a. Charakterystyka beneficjentow

Grupami docelowymi do realizacji programéw realizujacych Lokalng Strategie¢ Rozwoju
staly sie¢ jednostki samorzadu terytorialnego, jak réwniez ich jednostki organizacyjne, ktére
majac zazwyczaj duzo wieksze mozliwosci niz osoby fizyczne czy stowarzyszenia mogtly
realizowaé projekty o duzych naktadach finansowych polegajace m.in. na przebudowach,
budowach, modernizacjach infrastruktury kulturalnej, sportowej i turystycznej. Z mys$la o
nich zaktadano takie dziatania jak powstanie szlakow turystycznych, powstanie matej infra-
struktury typu: place zabaw, boiska sportowe, punkty widokowe, miejsca rekreacji, wypozy-
czalnie sprzgtu turystycznego. Oczywistym bylo juz na etapie planowania, iz niewiele bedzie
wnioskéw w tym temacie od oséb fizycznych po pierwsze, dlatego, iz sg to zazwyczaj duze
naktady srodkow jak réwniez w wiekszosci stuzg calym spotecznoscia, a nie pojedynczym
osobom. Inny charakter maja dziatania integracyjne i aktywizacyjne najczesciej realizowane
z tzw. ,,Matlych Projektéw” (mate granty do 25 000 a pézniej 50 tysigcy zt) w tym przypadku
wnioskodawcami byly najczesciej jednostki organizacyjne (jst- jednostki samorzadu teryto-

rialnego), ale takze stowarzyszenia i osoby prywatne.

Organizacje pozarzadowe w czasie tworzenia strategii byly nieliczne, najczesciej niezrze-
szone 1 0 ogblnie stabej kondycji. W trakcie odkrywania przez lideréw mozliwosci si¢gania
po $rodki unijne znalazlo si¢ coraz wigcej chetnych na realizacj¢ wyznaczonych dziatan, co
rowniez przetozylo si¢ na wickszg ilos¢ sktadanych wnioskéw do Stowarzyszenia Dolina
Noteci. Stowarzyszenia z terenu dzialania zaczety rosnaé w site pozyskujac coraz to nowe
srodki od réznych grantodawcéw. Doprowadzito to do tego, iz powstaly wyspecjalizowane
grupy, ktére sukcesywnie i skutecznie pozyskiwaly fundusze z kilku miejsc gléwnie na cele
integracyjne i kulturalne z mys$la o dzieciach i rodzinach z terenu obje¢tego Lokalng Strategia

Rozwoju.

Do wyboru projektow zatozyciele stowarzyszenia powotali ze swych struktur tzw. ,,Rade do
spraw wyboru projektow”, w ktérym to organie zasiedli przedstawiciele wszystkich sektoréw
z ternu dzialania pi¢ciu gmin, co ostatecznie skupito pietnascie oséb. Gtéwnym zadaniem
Rady byta ocena wnioskow w dwoéch kategoriach, pierwsza to czy projekty sa zgodne z Lo-
kalng Strategiag Rozwoju, a drugi w oparciu o kryteria lokalne. Przy czym wniosek odrzucony

na etapie pierwszym nie mogt by¢ procedowany w czesci drugiej. Specjalne priorytetowe
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uwarunkowania przy sktadaniu projektéw zostaly zastosowane dla cztonkéw stowarzyszenia,
ktorzy za samo cztonkostwo w stowarzyszeniu otrzymywali znaczng ilos¢ punktéw. Sktonito
to wielokrotnie do przystgpienia wnioskodawcéw do stowarzyszenia, co oczywiscie nie zaw-
sze miato odzwierciedlenie, zdaniem czlonkéw Zarzadu, w pézniejszych dziataniach na rzecz
stowarzyszenia. Wielu z nich przychodzac na spotkania Walnego Zebrania Cztonkéw, jak
rowniez uczestniczac w wielu wydarzeniach aktywizacyjnych, promocyjnych, kulturalnych
organizowanych przez organizacj¢ przekonato si¢, co do kultywowanych warto$ci. Potrzebne
bylo kilka lat, aby zbudowa¢ wsrdd spotecznosci lokalnej trwatg i silng organizacje, ktdra jest
w stanie dziata¢ przez dtuzszy okres czasu. Jaki jest dzisiejszy podzial czlonkéw stowarzy-

szenia po kilku latach pracy cztonkéw zatozycieli przedstawia ponizszy wykres:

m sektor publiczny

sektor spofeczny

m sektor gospodarczy

= NGO

72%

Wykres nr 1. Charakterystyka cztonkéw stowarzyszenia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie otrzymanych dokumentéw

Mozna zaobserwowac¢ poprawng tendencje sektora spotecznego, ktéry z roku na rok jest co-
raz wigkszy, natomiast niepokojacym jest fakt niewielkiego udzialu sektora gospodarczego,
ktoéry z roku na rok zdaniem cztonkéw zarzadu stowarzyszenia nie wzrasta. Spowodowane
jest to matym zainteresowaniem tego sektora dzialalno$cig stowarzyszen, najprawdopodob-
niej nie upatrujg zadnych realnych korzysci z wspétudziatu. Analizujac kategorie beneficjen-

téw korzystajacych, z projektéw w poszczegdlnych latach dla konkretnych naboréw wnio-
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skow okazuje sie, iz najwiekszym udzialowcem jest samorzad dysponujacy srodkami pu-
blicznymi. Poré6wnywalny poziom w 2010 roku dla matych projektéw uzyskuja stowarzysze-
nia i sektor gospodarczy, natomiast niewielki udziat wykazuje sektor oséb fizycznych, ktéry

tak naprawd¢ jest w naszym mniemaniu sektorem spotecznym.

NGO

osoby fizyczne
5%

= JST

gospodarczy iinni gospodarczy i inni

14% m osoby fizyczne

= NGO

2

Wykres nr 2. Kategorie beneficjentéw dla ,,Matych Projektéw” na 2010 r
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zestawienia naboréw

Pomiedzy rokiem 2010 a 2011 nastgpita zmiana beneficjenta, wigkszy udzial zaczety odno-
towywac osoby fizyczne 1 staly si¢ poréwnywalnym partnerem dla organizacji pozarzado-
wych z terenu dziatania.
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osoby fizyczne
17%

NGO

gospodarczyiinni
2%

Wykres nr 3. Kategorie beneficjentéw dla ,,Matych Projektéw” na 2011 r

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow

gospodar

osoby fizyczne
7%

0

© I

Wykres nr 4. Kategorie beneficjentéw dla ,,Matych Projektéw” na 2012 r

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow

NGO
1%

IST
92%

14

IST
64%

= JST
= gospodarczy i inni
m osoby fizyczne

= NGO

= JST
= gospodarczy i inni
m osoby fizyczne

= NGO



NGO
12%

go osoby fizyczne
0%

IST
88%

Wykres nr 5. Kategorie beneficjentéw dla ,,Matych Projektéw” na 2013 r

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow

NGO
45%

IST
55%

go osoby fizyczne
0%

Wykres nr 6. Kategorie beneficjentéw dla ,,Matych Projektéw” na 2014 r

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow

= JST
= gospodarczy i inni
m osoby fizyczne

= NGO

= JST
= gospodarczy i inni
m osoby fizyczne

= NGO

Kolejne lata dla dziatania ,,Male Projekty” wykazuja wcigz duzy udzial sektora samorzado-

wego, jednak przetom nastgpit w roku 2013, kiedy to sektor gospodarczy w ogdle nie zaist-
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nial, osoby fizyczne rdwniez nie zostaly uwzglednione w rozdaniu $rodkéw. Obronily si¢
jedynie organizacje pozarzadowe, ich wnioski byly na tyle konkurencyjne, iz w roku 2014

poziom wybranych projektéw jest poréwnywalny z sektorem publicznym.

Decydujace w tej sprawie, zdaniem pracownikéw biura byto duze zainteresowanie ze strony
instytucji pozarzadowych, ktore odnajdujac si¢ w dzialaniu ,Male Projekty” poczynity
wszelkie starania polaczenia swoich celéw statutowych z niezrealizowanymi wskaznikami
strategii. Co dato pozytywne efekty, gdyz Rada widzac duze zaangazowanie, w samo przygo-
towanie do opracowania projektu i jakos$¢ przygotowanych wnioskéw odniosta si¢ w sposéb

jednoznaczny przydzielajac prawie potowe srodkéw finansowych.

Kategoria beneficjentow dla programu ,,Odnowa 1 rozwdj wsi” na przestrzeni od 2010 do
2013 roku byta wcigz niezmienna i gtéwnymi jedynymi wnioskodawcami pozostaty jednost-

ki samorzadu terytorialnego.

Podobnie sytuacja wygladata odnosnie dziatania ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnos$ci
nierolniczej” z tym, ze jedynym beneficjentem byly osoby fizyczne w szczegdlnosci rolnicy.
Niewielki poziom zainteresowania dzialaniem ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnos$ci nie-
rolniczej” ze strony tegoz beneficjenta spowodowal przesuni¢cia srodkow z dziatania na
,,Male Projekty”, ktére w jedynym z naboréw w 2013roku w ogdle nie zostalty uwzglednione.
Z wywiadu telefonicznego prowadzonego z beneficjentami z wskazanego dzialania, powo-
dem wptywu matej ilosci wnioskéw do organizacji bylo dublowanie si¢ tych samych wnio-
skéow z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ktéra réwniez w tym samym
czasie przyjmowala wnioski na to samo dziatanie. Wnioskodawcy twierdzili, 1z tatwiej byto
ztozy¢ do Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, gdyz tam nie przechodzili
dodatkowej procedury wyboru, doktadnie takiej samej wypowiedzi udzielili beneficjenci
dziatania ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsi¢biorstw”. W tym dziataniu doktadnie tak samo
jak w poprzednim gtéwnymi odbiorcami konkurséw naborowych byty osoby fizyczne pro-
wadzace badz zakladajace firme¢. Podsumowujac najbardziej ambitnymi beneficjentami oka-
zaly si¢ organizacje pozarzagdowe, ktére pomimo braku srodkéw wktadowych, za to z duzym
potencjalem osobowym zwielokrotnity swdj udzial w podziale srodkéw unijnych dla dziata-
nia ,,Mate Projekty”. Beneficjenci o srodkach dowiedzieli si¢ glownie z artykuléw praso-
wych, strony internetowej, spotkan szkoleniowych, od znajomych oraz z ulotek rozdawanych
podczas wydarzen promocyjnych. Wiekszos$¢ z nich chetnie przystgpitaby ponownie do ko-
lejnego wniosku, jednakze warunkiem bylby mniej skomplikowany wniosek, do przygoto-

wania
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III b. Nabory wnioskéw ogloszone i rozstrzygniete

Stowarzyszenie Dolina Noteci, dzialajac, jako Lokalna Grupa Dziatania, w okresie od roku
2009 do potowy 2014 przyjeto w sumie 130 wnioskéw z czterech dziatan. Pracownicy stowa-
rzyszenia wskazywali, iz w kazdym naborze wnioskdéw postawaly oszczednosci srodkéw
finansowych, ktére byly przesuwane na kolejne lata, bagdZz miedzy poszczegdlnymi progra-

mami, w zaleznosci od potrzeb, jakie deklarowali beneficjenci.

Najwigcej naboréw przeprowadzono dla programu ,,Mate Projekty”, ktory to cieszyt si¢
najwigkszg popularnoscig nie tylko w opisywanym stowarzyszeniu, ale takze w catej Polsce.
Obstuga biura na pytanie czy wszystkie otrzymane z Urzedu Marszatkowskiego srodki roz-
dysponowala, stwierdzita, iz w potowie roku 2014 wszystkie srodki zostaly zakontraktowane,
jednakze czes$¢ srodkéw jest zarezerwowana dla wnioskéw, ktére sg w trakcie realizacji, badz
oczekuja do wyptaty lub sg zrealizowane, ale nie zostal ztozony jeszcze wniosek o ptatnos¢.
Warto dodac¢, iz Wielkopolska jest w czotéwce pod wzgledem zakontraktowanych 1 wypta-
conych srodkéw pomocowych z unii europejskiej a stowarzyszenie w potowie roku 2013

otrzymato dyplom za trzecie miejsce pod katem srodkéw zakontraktowanych.

Tabela nr 4. Terminy rozpoczecia i zakonczenia naboru wnioskéw

| Programy
ROZ]I;]COW&;(IIIC \/ T .. .. Odnowa i rozwoj
lerunku worzenie 1 rozwoyj wsi -
Rok dziatalnosci mikroprzedsiebiorst R I
T . nierolniczej
erminy 30.03. - 14.07.2010 30.06. - 14.07.2010 | 30.03. - 30.04.2010 30.03. - 30.04.2010
skladania 2010
wnioskow 0 1 . 2
03.10. - 21.10.2011 03.10. - 21.10.2011 03.10. - 21.10.2011 03.10. - 21.10.2011
/ 2011
Tlosé 3 2 5 21
0s¢ 23.11. - 06.12.2012 23.11. - 06.12.2012 23.11. - 06.12.2012 23.11. - 06.12.2012
przyjetych | 2012 4 4 5 28
whioskow - 31.12.13r. - 14.01.2014 | 31.12.13r.-14.01.2014 | 31.12.13r. - 14.01.2014
2013
- 2 2 18
15.07.-29.07.2014 - - 15.07. -29.07.2014
2014
2 - - 5
Suma 9 9 15 97

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naboréw.

Wywiady telefoniczne przeprowadzone z beneficjentami pozwolity na wyciagnigcie poniz-

szych wnioskéw: beneficjenci sg w wigkszosci zadowoleni ze sposobu informowania o moz-

liwosci sktadania wnioskéw, dziatalnos¢ jest postrzegana pozytywnie i ma dobry wptyw na
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rozwoj lokalny. Wnioskodawcy wskazywali szereg zastrzezen, co do procedur podczas skita-
dania wniosku a najwigksza ilo§¢ uwag negatywnych skierowana zostata na przygotowanie
wniosku o dofinansowanie, ktére w wigkszosci bez pracownikéw biura nie mogloby miec
miejsca. Kolejnym problemem, na jaki wskazywali beneficjenci, jest dlugi termin rozpatry-
wania wnioskéw przez Agencj¢ Restrukturyzacji 1 Modernizacji. Osoby, ktére skladaty
wnioski w kilku naborach widziaty znaczng poprawe w dlugosci rozpatrywania na przestrze-
ni czasu, twierdzac, ze im blizej zakonczenia Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich, tym

szybciej wnioski sg akceptowane i wyptacane.

Ponizej przedstawiono limity srodkéw dla wszystkich czterech dziatah, uwzgledniajac naj-
wazniejsze kwoty, ktére wptywaja na oceng tj.: przyznany limit srodkéw, kwote wszystkich
ztozonych wnioskéw (wybrane, niewybrane) oraz kwot¢ wnioskéw wybranych. Po kazdym
zestawieniu jest takze wykazana efektywno$¢ danego dziatania, w ktorej ujeto jak si¢ ma
kwota $rodkéw zarezerwowanych badz wyptaconych do kwoty pierwotnie wybranych wnio-
skow w danym naborze. Analizujac ponizsze schematy wida¢ jednoznacznie, iz z kazdym
naborem sytuacja byta lepsza. Trudno$cig na dzien dzisiejszy jest rozpatrywanie dwéch
ostatnich naboréw, gdyz nabér z 2014 jest w wiekszosci w trakcie uzupetnien i zawiera wy-
facznie kwoty zarezerwowane, a nabor z przetomu 2013/2014 w wigkszosci ma podpisane
umowy, projekty sg zrealizowane, jednakze niewiele zostalo wyptaconych. Powoduje to, iz
catosciowa ocena jest jeszcze nie mozliwa, ale na bazie wszystkich otrzymanych dokumen-
téw 1 wywiadéw realna do sporzadzenia. Rzeczywisty poziom wykorzystania srodkéw be-
dzie tak naprawde¢ mozliwy do oceny koncowej po wyptacie ostatniego zakontraktowanego
projektu. Powdd to zmiana kwoty dofinansowania dla danego projektu np. wnioskowana
kwota wynosi 25000 zt po podpisaniu umowy z urzgdem kwota dofinansowania 24 500 zt, a
po realizacji projektu cz¢$¢ kosztow uznano za niekwalifikowane, gdyz beneficjent nie zasto-
sowal logotypéw unijnych na produktach reklamowych i ostateczna kwota do wyptaty to
22 000 zi. Rozwigzaniem tej kwestii jest zdaniem Zarzadu stowarzyszenia organizowane

doradztwo indywidualne dla wszystkich beneficjentow zglaszajacych, che¢¢ udziatu.
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32192,16
15.07.—-29.07.2014 . 38737,76
32192,16

295308,59
31.12.13r.-14.01.2014 387287,99
295308,59
386424,82
23.11.-06.12.2012 539568,93
375857,09

407000
03.10.-21.10.2011 433903,89
433903,89
300000
30.03.-30.04.2010 384672,02
301212,43
0 100000 200000 300000 400000 500000 600000

M Limit srodkow B kwota wnioskow ztozonych B Kwota wnioskow wybranych

Wykres nr 7. Limit §rodkéw na dziatanie ,,Mate Projekty”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naboréw

0

2014 32192,16
32192,16
30111,06
2013 265197,53
295308,59

43121,91
2012 332735,18
357857,09

21167047
2ot L
433903,89
2010 145785,71
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0 50000 100000 150000 200000 250000 300000 350000 400000 450000 500000

® Kwota réznicy m Kwota $rodkdw wyptaconych /zarezerwowanych ® Kwota wnioskdw wybranych

Wykres nr 8. Efektywnos$¢ rozliczania ”Matych Projektéw”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zestawienia naboréw

Podczas wywiadéw z beneficjentami programu ,,Odnowa wsi” duze oszczednosci pojawiaty
si¢ wielokrotnie przez ogtaszane procedury przetargowe, gdzie kosztorys byt sporzadzony na
duzo wyzsza kwote, natomiast procedura przetargowa w znacznym stopniu zweryfikowata
kwote. Na co oczywiscie beneficjenci nie mieli wptywu, gdy jest to juz dla nich czynnik ze-
wnetrzny.
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2014 o

367279,29
31.12.13r.-14.01.2014 492541
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23.11.-06.12.2012 1329405
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Wykres nr 9. Limit §rodkéw na dziatanie ,,Odnowa i rozwéj wsi”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naboréw.
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Wykres nr 10 .Efektywnos¢ rozliczania ,,Odnowa i rozwéj wsi”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naboréw.
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Wykres nr 11. Limit $rodkéw ,,Ré6znicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow
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Wykres nr 12. Efektywnos¢ rozliczania ,,Ré6znicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej”

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naboréw
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Wykres nr 13. Limit $srodkéw na ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow
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Wykres nr 14 Efektywnos¢ rozliczania ,,Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw”

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie zestawienia naborow



Osoby, ktoére ztozyly wnioski na dziatanie ,,R6znicowanie w kierunku dziatalnos$ci nierolni-
czej]” potwierdzily, iz stopien trudno$ci samych wnioskéw byl tak wysoki, iz konsultacje w
biurze zajetyby zbyt duzo czasu i dlatego wnioskodawcy zdecydowali na zlecenie napisania
wniosku firmom prywatnym. W dziataniu dla os6b chcacych rozpocza¢ lub rozwing¢ dziatal-
no$¢ sytuacja byla identyczna jak w poprzednim programie, wickszo$¢ beneficjentéw sko-
rzystata z pomocy wyspecjalizowanych podmiotéw doradczych z terenu. Na poczatku budo-
wania strategii zaktadano, iz tak urokliwe tereny, powinny budowaé¢ swoj kapitat gospodar-
czy m.in na turystyce, jednakze temat nie zostal podjety w stopniu zadowalajacym przez
mieszkancoOw. Z wymienionych dzialan nie powstala zadna zagroda agroturystyczna, badz
tez produkt lokalny, dlatego waznym byloby ujecie w nowej strategii konkretnych wskazni-
kéw dotyczacych powyzszych tematow.
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III c. Ocena realizowanych przedsiewzieé

Przedsigewzigcia, operacje, projekty, misje i wizje wszystko stuzy jednemu osiggnieciu za-
mierzonego w czasie celu, ktory jest postulowany, jako zmiana. Wdrozenie Lokalnej Strate-
gii rozwoju mialo przynie$¢ wtasnie takg zmiane. Wprowadzajacy dokument liczyli w swo-
ich zamierzeniach, iz realizacja strategii przyczyni si¢ do powigkszenia infrastruktury kultu-
ralnej, rekreacyjnej, sportowej, doprowadzi do poprawy, jakosci zycia na wsi i matych mia-
steczkach na terenie dziatania stowarzyszenia. Osoby, ktére uczestniczyly w konsultacjach
spotecznych wskazywaly na potrzebe integracji oraz na dzialania ukierunkowane na podno-
szenie aktywno$ci mieszkancow. Wszystkie cele woéwczas wymienione zostaty ujete w
dwoch tabelach, ktére zawieraja cele ogéle, szczegétowe oraz wskazniki odzialtywania, rezul-
tatu 1 produktu, ktére majg stuzy¢ do weryfikacji osiagnigtych celéw. Jednakze, aby moc,
stwierdzi¢, na jakim s poziomie 1 jaki na dzien dzisiejszy maja wplyw na zamieszkujacych
teren pieciu gmin cztonkowskich mieszkancéw mozemy si¢ dowiedzie¢ analizujgc zrealizo-
wane projekty oraz stuchajac wypowiedzi os6b, ktére korzystajg ze zrealizowanych projek-
téw. Efekt koncowy bedzie widoczny dopiero po zakonczeniu realizacji calej strategii, acz-
kolwiek wigkszo$¢ projektow jest zrealizowana, natomiast nie wszystkie otrzymaty zwrot
poniesionych kosztow.

Przygladajac si¢ realizacjom projektowym mozna stwierdzi¢ jednoznacznie, iz nie brakuje
w nich pomystowosci, racjonalnosci oraz proby realizacji lokalnej strategii. Dodatkowym
atutem wielu z nich jest korzystanie z dobrodziejstw kulturalnych, historycznych, przyrodni-
czych regionu, a poprzez to promocja, ktéora moze skutkowaé zwiekszeniem dochodéw
mieszkancéw. Wiele wsréd nich jest nakierowanych bezposrednio na zmiane¢ otoczenia i po-
lepszenie warunkéw np. place zabaw dla dzieci, $ciezki pieszo-rowerowej. Zadbano o infra-
strukturg z mysla o turystach przybywajacych na teren Doliny Noteci: przebudowa promena-
dy $ciezek spacerowych, budowa $ciezki turystyczno-dydaktycznej, wykonanie sceny letniej,
infrastruktury rekreacyjnej, wyposazenie przystani rzecznej to nieliczne, ktére wzbogacaja
nasz krajobraz polskiej wsi. Powodzeniem cieszyly si¢ takze realizacje sportowe np.; sitow-
nie terenowe 1 wewngtrzne, skate pak, boiska sportowe, sprzet sportowy. Zwazajac na wy-
tyczne z konsultacji swoje miejsce odnalazty projekty integracyjne i aktywizacyjne: festyny (
parafialne, sportowe, rodzinne) wyjazdy studyjne, promujace folklor i tradycje oraz zrzesza-
jace tlumy ludzi pikniki historyczne. Projekty nawigzujace do tematyki historycznej: rajd
konny na Grunwald, wianki na Noteci, turniej orkiestr d¢tych, kultywowanie tradycji kapeli
podwoérkowych, festiwal tradycyjnej kuchni wielkopolskiej, odtworzenie zabytkowego parku,
renowacja miejsca pamigci.

Kolejng atrakcja byly organizowane Targi lokalnej Przedsiebiorczo$ci, gdzie mogly zapre-
zentowac si¢ firmy z powiatu chodzieskiego, ale rowniez rzemieslnicy, lokalni wytworey i
organizacje pozarzadowe. Czg$¢ z projektow jest realizacjg, ktéra ma miejsce tu i teraz, ale
sg projekty, ktore beda stuzyly latami to w gléwnej mierze infrastruktura tzw. projekty twar-
de: remont $wietlicy, rozbudowa straznicy, rozbudowa os$rodka kultury. Wzrost zatrudnienia
wskaznik ten zalozono na niewielkim poziomie i w takim stopniu zostat zrealizowany, cho¢
na pewno przydatoby si¢ wiecej takich i podobnych dziatan, ktére spowodowatby realnie
wzrost zatrudnienia na terenach wiejskich.
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Tabela nr 5. Wykaz projektow zrealizowanych pod katem wskaznikow

Wskaznik produktu - liczba obiektow (wybudowane, wyremontowane wraz z modernizacjg
lub wyposazone obiekty infrastruktury-duzej i matej-turystycznej i paraturystycznej), o
ktorych mowa w kolumnie 2-8 do korica 2014r.

Lp. Projekt Kwota
1 Przebudowa promenady, $ciezek spacerowych, parkingu i placu zabaw w parku
miejskim w Szamocinie 495 085,00 zt
2 | Budowa $ciezki pieszo-rowerowej we wsi Mtynary 54 037,00 zt
3 Budowa matej infrastruktury turystyczno- rekreacyjnej w miejscowosci Pietronki
na styku sciezek rowerowych na dziatce nr 17 8 357,85 zt
4 | Budowa $ciezki rowerowej z Margonina do Lipin 208 700,00 zt
5 Budowa sciezki turystyczno-dydaktycznej na stoku zachodnim - pomiedzy ul.
Czarnkowskgq i wiezg widokowa w Ujsciu 19 872,02 zt
6 | Wykonanie sceny letniej wraz z infrastrukturg w Milczu 25 000,00 zt
Wykonanie matej infrastruktury rekreacyjnej we wsi Strézewice 25 000,00 zt
8 Budowa sitowni terenowej w Ratajach 22 000,00 zt
Razem
| 858051,87z

Liczba imprez rekreacyjnych, kulturalnych i innych organizowanych z myslg o turystach (10
do korica 2014r.)

Lp. Projekt Kwota

1 Promocja waloréw turystycznych Powiatu Chodzieskiego i Lokalnej grupy Dziatania

podczas rajdu konnego z Chodziezy na Grunwald, w 600 lecie bitwy 14 383,96
2 | Chopin przyjechat do Szamocina Plenerowy koncert muzyki fortepianowej 5 796,00
3 | Organizacja Il pikniku historycznego 5618,84
4 | "Swieto plonéw" - kultywowanie tradycji ludowej poprzez muzyke 13 610,47
5 | Wianki na Noteci 14 928,00
6 "Muzyka nie zna granic" - Turniej Orkiestr Detych o Puchar "Ztote Ryby" - Szamocin

2014 12 013,65
7 Promocja Szamocina poprzez realizacje filmu, wydanie broszury oraz organizacje

wystawy promujacej lokalne srodowisko 16 407,94
8 | IV festiwal tradycyjnej kuchni wielkopolskiej 4 992,00

Razem
87 750,86

llos¢ uruchomionych lub rozszerzonych dziatalnosci spoteczno-gospodarczych przez

rolnikéw, przedsiebiorcow i organizacje pozarzgdowe (6 do korica 2014r.)
1 Wzrost konkurencyjnosci poprzez rozbudowe przedsiebiorstwa oraz stworze-

nie nowego miejsca pracy 87 815,00 zt
2 Zwiekszenie zatrudnienia poprzez rozwiniecie dziatalnosci ustugowej na tere-

nach wiejskich 147 500,00 zt
3 | Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca produkcje rosling 65 000,00 zt
4 Budowa obiektu turystycznego- kompleks jezdziecki z uwzglednieniem hipo-

terapii dla dzieci 91 975,00 zt
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5 | Turystyka kajakowa w ,,Dolinie Noteci” 28 251,00 zt
6 | Zakup maszyny rolniczej 100 000,00 zt
7 | Turystyka kajakowa w "Dolinie Noteci" 13 680,00 zt
8 | Wzrost dochodu z dziatalnosci pozarolniczej- Tomasz Kujawa 75 487,29 zt
Razem
609 708,29 zt
Liczba stron internetowych (1-LGD i 5 gmin)
Lp. Projekt Kwota
1 | Opracowanie internetowego przewodnika po obszarze 21 905,70
llo$¢ zagrdd wiejskich poddanych estetyzacji/upiekszeniu - 100 do korica 2014r.
Lp. Projekt Kwota
1 | Budowa placu zabaw w Nietuszkowie 36 400,00 zt
2 Zagospodarowanie przestrzeni publicznej w Jabtonowie-remont , wyposaze-
nie $wietlicy i zagospodarowanie otoczenia 339 771,00 zt
Budowa boiska na osiedlu w Margoninie 134 169,71 zt
4 | Rozbudowa straznicy OSP w Kruszewie na cele kultury i integracji spotecznej 297 978,00 zt
5 Wzrost integracji i aktywnosci kulturalnej mieszkanncéw, poprzez przebudowe
i rozbudowe swietlicy wiejskiej. 188 280,00 zt
6 Rozbudowa i przebudowa Gminnego Osrodka Kultury w Budzyniu - przebu-
dowa sali widowiskowej z robotami towarzyszacymi. 500 000,00 zt
- Kultywowanie tradycji wspdlnego grania- dziatalnos¢ orkiestry detej i kapeli
podwoérkowej 22 307,00 zt
Budowa boiska wielofunkcyjnego w Strzelcach 158 578,00 zt
Budowa placu zabaw w Ujsciu 25 000,00 zt
10 | Otworzenie i zachowanie zabytkowego parku podworskiego w Dziewokluczu 24 562,89 zt
11 | Budowa placu zabaw w Bukowcu 25 000,00 zt
12 | Renowacja miejsca pamieci pomordowanych w 1939 roku we wsi Zacharzyn 25 000,00 zt
13 | Budowa placu zabaw w Margoninie 26 041,70 zt
14 Zagospodarowanie przestrzeni publicznej poprzez budowe ogrodzenia wokét
boiska wielofunkcyjnego we wsi Préchnowo 21 856,08 zt
15 | Zagospodarowanie terenu - altana grillowa w tugach Ujskich 21 493,19 zt
16 | Budowa skate parku na os. Zielonym w Budzyniu 25 000,00 zt
Doposazenie placéw zabaw w miejscowosciach: Margonin, Adolfowo, Rad-
17 | wanki wraz z wykonaniem ogrodzenia wokét placu zabaw w miejscowosci
Préchnowo 25 000,00 zt
18 | Tablice informacyjne - zr6dtem informacji turystycznej o gminie Margonin 8 160,00 zt
19 | Budowa placu zabaw w Ratajach 12 726,21 zt
20 | Budowa sitowni ,pod chmurka”- miejscem rekreaciji i sportu 9 473,95 zt
21 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Konkurs fotograficzny (etap VIilI)
22 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Konkurs fotograficzny (etap VII) 4 222,99 zt
23 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Konkurs fotograficzny (etap Vi) 826,99 zt
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Razem

‘ 1926 797,73 zt
Liczba zorganizowanych wydarzen promocyjno-kulturalno-integracyjnych (2 do
30.VI.2015r.)
Lp. Projekt Kwota
1 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Festiwal Stotu Wielkanocnego Tradycji i Obrzedu 2701,5
2 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Wigilijne spotkanie optatkowe (etap VIiI)
Liczba spotkan animacyjnych (4 do 30.VI.2015)
Lp. Projekt
1 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Warsztaty decupage (etap VII) 1000
2 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Warsztaty decupage (etap VIlII)
3 Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Warsztaty Filcowania (etap VII) 1100
a Nabywanie umiejetnosci i aktywizacja na rzecz realizacji przedsiewziecia:
Warsztaty Florystyczne (etap VIII)
llos¢ miejscowosci, w ktdrych podjeto rewitalizacje badz ksztattowanie przestrzeni
publicznych (5 do korica 2014r.)
Lp. Projekt Kwota
1 | sitownia zewnetrzna - miejscem wypoczynku i rekreacji 16 465,25 zt
2 | "Aktywizacja miodziezy wiejskiej poprzez postawienie plenerowej sitowni" 25 000,00 zt
3 | Budowa sitowni zewnetrznej w Szamocinie 20 000,00 zt
4 | Wykonanie matej infrastruktury rekreacyjnej we wsi Olesnica 25 000,00 zt
5 | Budowa sitowni terenowej w Wyszynach 24 878,80 zt
Razem
\ 111 344,05 zt
Liczba imprez zorganizowanych przez beneficjentéw (10 do korica 2014r.)
Lp. Projekt Kwota
1 Parafialny festyn integracyjny w dniu swieta parafii(odpustu parafialnego) 6 843,76 zt
2 Paderewski w Rewalu Warsztaty chéralne dla cztonkéw Chéru im. Ignacego
Jana Paderewskiego 7 970,55 zt
3 | Zorganizowanie dozynek gminnych w Ujsciu 10 641,16 zt
4 | Organizacja Il Targéw Lokalnej przedsiebiorczosci 11 415,17 zt
5 | Festyn kulturalno sportowy dla mieszkaricéw powiatu chodzieskiego 24 074,16 zt
6 |,,Szczesliwy dzien w Szamocinie" - warsztaty i koncert muzyki gospel 11 392,50 zt
7 "Szamocin w Warszawie" - udziat amatorskich zespotéw artystycznych z gmi-

ny Szamocin w ogélnopolskim festiwalu twdrczosci seniorow 10 317,44 zt
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Organizacja targow promujacych przedsiebiorstwa z obszaru LSR 5 602,00 zt

Organizacja targow promujacych przedsiebiorstwa z obszaru LSR 5 282,54 zt

10 | Margoninskie pozegnanie lata z pyra 5 000,00 zt
Razem

98 539,28 zt

Wskazniki produktu - liczba obiektow (wybudowa-
nie/zmodernizowanie/wyremontowanie lub wyposazenie obiektéw infrastruktury
spotecznej (boiska, swietlice, place zabaw itd.)

Lp. Projekt Kwota
1 | Remont pomieszczer budynku swietlicy wiejskiej w Sokotowie Budzyriskim 61 937,00 zt
2 | Remont i wyposazenie sali wiejskiej w Byszkach 5701,12 zt
3 Okno na $wiat- utworzenie sali komputerowej w Wiejskim Domu Kultury w
Wyszynach 13 483,60 zt
4 | Zakup sprzetu sportowego dla zawodnikéw Klubu Sportowego "Sokoét" 23 044,11 z
Remont sali wiejskiej w tugach Ujskich 17 292,51 zt
6 "Wirtualny swiat dla kazdego" - utworzenie Sali komputerowej w Gminnym
Osrodku Kultury w Budzyniu 24 861,00 zt
Wyposazenie sitowni w Szamocinie 19 669,59 zt
Utworzenie sitowni wewnetrznej w Margoninie 24 287,48 zt
Wyposazenie przystani rzecznej w Ujsciu 24 427,35 zt
Razem

214 703,76 zt

Przedstawione projekty pomimo bardzo duzej rozpigtosci tematycznej staly si¢ nieocenio-
nym wktadem w lokalny rozw¢j terendw wiejskich., a doktadniej w rozbudowe infrastruktu-
ry 1 rozwoj ludzi na opisywanym terenie. Wiadomo, iz to nie budynki doméw kultury czy
swietlic generuja rozw0j mieszkancow, tylko to, co si¢ w nich potocznie méwiac dzieje. Dla
kazdego spedzenie czasu wolnego w komfortowym miejscu jest o wiele bardziej atrakcyjne i
z wiekszym zapalem chcemy tam przebywa¢. Ciekawa oferta wydarzen kulturalnych i edu-
kacyjnych prowadzonych z projektéw jest czasami jedynym momentem, w ktérym wyciszo-
ne tereny budzg si¢ do aktywnego zycia integracyjnego, bywa takze przystania, w ktorej ro-
dzg si¢ talenty zamieszkujacych obszar ludzi. Integracja spoteczna jest bardzo waznym czyn-
nikiem, ktéry potwierdza sit¢ kapitatu ludzkiego i jest kluczem dla rozwoju lokalnego. Boga-
ta w ten sposOb spoteczno$¢ jest dla siebie podporg w trudnych sytuacjach. Czgsto osoby
zamieszkujace w sgsiedztwie nie znajg si¢, gdyz brak podtoza do rozwoju aktywnos$ci spo-
tecznej, projekty skupiajace ludzi z jednej miejscowosci dajg w pézniejszym czasie poczucie
wspolnoty. Wiedza, umiejetnosci, do§wiadczenie budujg kapitat ludzki, ktéry powinno si¢
rozwija¢ poprzez inwestowanie w cztowieka.

Targi promujace dziatalno$¢ gospodarcza, zrzeszajace tlumy ludzi, gdzie kazdy moze
przyjs¢ i zrobi¢ rozeznanie na rynku ustug i produktéw z terenu powiatu. Reklama wielu
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producentéw w trakcie jednego wydarzenia, jest dobrym pomysiem na wkiad nieduzych
srodkéw i uzyskani korzysci dla wielu podmiotéw gospodarczych jednoczesnie.

Budowa sitowni zewnetrznych zostala entuzjastycznie przyjeta przez spotecznosci lokalne
kazdej z gmin, zauwazono, iz jest to dzialanie w kierunku sportu, ktére nie uszczupla budzetu
mieszkancéw, nie wymaga naktadéw finansowych (zatrudnienie pracownika do obstugi),
wptywa korzystnie na stan zdrowia mieszkancéw, nie ma ograniczenia wiekowego moga z
nich korzysta¢ zaro6wno osoby starsze, w sile wieku , jak réwniez mtodziez.

Kolejnym elementem wielokrotnie powtarzanym sg place zabaw dla dzieci, najczesciej usy-
tuowane na osiedlach matych miast oraz w centralnych punktach wsi. Oprécz rodzicow z
dzie¢mi mozna na nich zobaczy¢ cale przedszkola, ktére w stoneczny dzien korzystaja z za-
montowanych urzadzen do zabawy i rekreacji. Place usytuowane w miejscach turystycznych
cieszg si¢ jeszcze wigkszym powodzeniem, przyktadem moze by¢ projekt ztozony przez
Gming Szamocin dotyczacy przebudowy promenady, utworzenia Sciezek spacerowych, par-
kingu przy parku miejskim w otoczeniu jeziora. Przemys$lane inwestycje wpisujace si¢ w
potrzeby mieszkancéw sg zawsze odbierane pozytywnie.

Dzialalno$¢ pozarolnicza bazujaca na turystyce uruchomiona ze $rodkéw unijnych to dwie
zatozone firmy wyspecjalizowane w turystyce kajakowej, samodzielnie organizujace cate
wycieczki wodne z profesjonalng obstuga turystyczng, indywidualnym podejsciem do po-
trzeb kazdego klienta. Realizacja dziatan strategii miala przynies¢ szereg ciekawych inicja-
tyw spolecznych. Ten cel zostal osiggniety poprzez realizacj¢ projektéw aktywizacyjnych,
ktére oprécz rozliczonego wniosku pomocowego zapoczatkowaty lawine dziatan wsréd spo-
tecznosci.

Przykladem moze sta¢ si¢ projekt realizowany w Gminie Budzyn dotyczacy zakupu strojow
ludowych, gdzie zrekrutowano osoby do zespotu ludowego (duzo dzieci juz od 6 roku zycia)
zatrudniono w Gminnym Osrodku Kultury instruktoréw i dwa razy w tygodniu odbywaja si¢
warsztaty taneczne. Podobnych dziatan mozna mnozy¢, jest to jeden z przyktadéw dobrego
wykorzystania srodkow, kiedy projekt si¢ nie konczy 1 przynosi oczekiwane wartosci: eduka-
cyjne, integracyjne.

Zrealizowane projekty sa dowodem na wdrozenie strategii, ale nie tylko oznaczajg takze ,,
wprowadzenie w zycie rozwigzan teoretycznych”, ,, wykonanie zalozen planu strategiczne-
godostosowanie struktury organizacyjnej oraz procesOw informacyjno- decyzyjnych” ” [Fra-
czak, Hausner, Mazur, 2012, s. 238]

Realizacja strategii to przelozenie planéw na dziatanie, ktére jest nadzorowane i wprowadza-
ne w zycie. Czegsto mozna zaobserwowac sytuacje, iz sam proces zarzadzania nad realizacja
wprowadza zmienne, ktére prowadza do zarzadzania zmianami. ,,Zakres zarzadzania powi-
nien by¢ postrzegany operacyjnie. Musi by¢ zorientowany na wyniki i1 wydajnos¢ ” [Drucker
1999, s. 43] Tylko takie podejscie gwarantuje, iz organizacja bedzie blizsza wytyczonym
celom i wizjg w strategii.
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IV. Whnioski i rekomendacje

Zatozenia strategii, co do zwigkszenia dziatalnosci turystycznej nie spetnity si¢. Oglaszane
konkursy oprécz kilku wyjatkéw nie daty oczekiwanych rezultatéw. Zdaniem Zarzadu nawet
ogtoszenie tzw. konkurséw tematycznych nie przyniostoby efektéw. Ze srodkéw, ktore prze-
znaczone byty na zalozenie lub rozwdéj dziatalno$ci pozarolniczej czy mikroprzedsigbiorstw
beneficjenci kupowali maszyny potrzebne do produkcji. Sytuacja podobna miata miejsce na
terenie calego kraju. Najwyrazniej mieszkancy wsi nie wierza w mozliwos¢ zarobkowania w
tematyce turystycznej i agroturystycznej. Pracownicy biura zwrdcili uwage, iz ogloszone
szkolenia z tego tematu réwniez nie znalazty aprobaty. Tak, wiec pigkne tereny Doliny Note-
ci dtugo nie zostang odkryte przez wielu krajanéw. Prawdopodobnie dziatania byty zbyt mato
rozpowszechnione, dodatkowo dobrym punktem programu przygotowywanych spotkan ani-
macyjnych bytoby zaproszenie wiascicieli gospodarstw agroturystycznych, oséb zajmujacych
si¢ warsztatami i innymi formami edukacji do przedstawienia dobrych praktyk, ktére maja
miejsce tuz obok .

Zapowiadany rozwdj turystyki w sensie zwigkszenia dziatalnos$ci nie nastgpit, jednak pozy-
tywnym jest zwigkszenie liczby przybywajacych turystéw. Pomimo tego, iz badania GUS nie
wykazujg znaczacej poprawy, to pogtebione wywiady z wilascicielami gospodarstw agrotury-
stycznych (pomimo ich niewielkiej liczby) wykazuja pelne oblozenie w okresie letnim, a
nawet juz od miesigca kwietnia, co jeszcze kilka lat temu bylo niespotykane. Wigkszym po-
wodzeniem cieszg si¢ zagrody, w ktérych oferowane sg produkty wytwarzane w gospodar-
stwie, badz te, ktére oferujg szeroki wachlarz ustug edukacyjnych, warsztatowych, sporto-
wych. Na terenie znajduje si¢ niewielka ilo$¢ zagrdd, ktére oferujg wszystkie wymienione
atrakcje, te gospodarstwa nigdy nie narzekaja na bark che¢tnych. Widocznym staje sie, brak
wyodrgbnionego produktu lokalnego, co nie oznacza, ze obszar nie byl w dawnych czasach
wyspecjalizowany w réznych dziedzinach. Analizujac histori¢ obszaru mozna dowiedzie¢
sig, 1z dziataty takie cechy jak: garncarski, piwowarski, sukienniczy, garbarski, ciesielski,
kapeluszniczy i inne mniej charakterystyczne. Mozna uznaé, iz jest to rewelacyjny punkt
wyjscia do stworzenia oryginalnych produktéw lokalnych, ktére oczywiscie moglyby funk-
cjonowa¢ samodzielnie, ale wigksze zainteresowanie i zyskownos$¢ bylaby prowadzenia
warsztatow przy gospodarstwie, ktore oferowaloby ponadto nocleg i wyzywienie. Wniosek,
dla powyzszych dziatan jest taki, iz szansg dla regionu jest zapewnienie bogatej oferty ustug i
produktow, przy jednoczesnym wykorzystaniu tradycji ludowych 1 uwarunkowan krajobra-
zowo-przyrodniczych.

Odbywajace si¢ targi lokalnej przedsiebiorczosci sg bardzo waznym wydarzeniem dla sek-
tora gospodarki, jednakze nierozwigzujace problemu, ktérym jest brak instytucji, ktére udzie-
latby pomocy osobom chcagcym dowiedzie¢ si¢ o szansach i zagrozeniach dla powstajacych
dziatalnosci gospodarczych. Pomimo gromadzacych si¢ wielu probleméw i oczekiwan ze
strony mieszkancéw, wszystkie dotad zrealizowane projekty spotkaty si¢ z aprobata, grupy
docelowej, jaka jest spotecznos$¢ lokalna. Zagrozeniem dla rozwoju terenu objetego strategia
jest migracja mtodych ludzi w wieku produkcyjnym za granic¢ i do duzych miast, co w przy-
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sztosci moze spowodowal starzenie si¢ spoleczenstwa, a w konsekwencji doprowadzi do
zmniejszenia os6b w wieku produkcyjnym. Stad tez wiadze powinny zastanowi¢ si¢ w jaki
sposob zacheci¢ mlode osoby do pozostania na terenie, jakie dziatania przyniosa najszybszy
skutek, co uniemozliwia pozostanie na terenach wiejskich.

Kolejnym zagrozeniem jest brak aktywnosci spoteczenstwa. Nowo wybudowane $wietlice,
domy kultury powinny tetni¢ zyciem, powinni si¢ w nich spotyka¢ ludzie, zawigzywac kluby
tematyczne, organizowac spotkania- budowac kapitat spoteczny. Niestety nie jest to jeszcze
ten etap, na ktérym by¢ powinnismy. Na dzien dzisiejszy dzieje si¢ zbyt mato, niewiele jest
osrodkéw, ktére moga si¢ pochwali¢ kazdym zajetym weekendem. Sprawdzajac jak to wy-
glada w praktyce jedynie na terenie gminy Chodziez wciaz brak wolnych terminéw . Roz-
wigzaniem byloby pisanie projektéw pod katem juz istniejacych warunkéw po to aby wyko-
rzysta¢ infrastrukture ktdrg juz si¢ posiada i stworzy¢ efekt synergii.

Stowarzyszenie ,,Dolina Noteci” uruchomito do potowy 2014 roku wszystkie zakontrakto-
wane $rodki przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego, pracownicy oraz
Zarzad maja nadzieje¢, iz wszystkim beneficjentom zostang wyptacone srodki za zrealizowane
projekty, a tym samym strategia zostanie zrealizowana w stu procentach. Niewatpliwie
przedstawiony wykaz ztozonych wnioskéw pomaga wyobrazi¢ jak wiele jest réznych przed-
siewzigC 1 jakie potrzeby majg mieszkancy, w koncu to oni na konsultacjach spotecznych
wskazywali, jakie dziatania sg ich zdaniem wazne 1 niezbgdne lokalnie do rozwoju, ich wizja
zostala wdrozona.
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